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G5 2019 - ARET | KORTHET

I Koncernens intékter var 1 233 (1 450) MSEK, en
minskning med 15 procent jamfort med foregdende ar

I» Rorelseresultat var 51,8 (143,4) MSEK, en minskning
med 64 procent jamfort med foregaende ar

I» Resultat efter skatt var 45,0 (128,8) MSEK

I» Resultat per aktie fore utspadning var 5,01 (14,45) SEK
och efter utspadning 4,97 (14,24) SEK

I» Kassaflode fore finansieringsverksamheten var 44,2

1 ,2 MILJARDER
Intakter for aret (SEK]

52 MILJONER

Rorelseresultat for aret (SEK]

(74,7) KSEK.

FINANSIELLA NYCKELTAL, KSEK 2019 2018 Foréandring %
Intakter 1233039 1450 025 -15%
Avgift till distributérer -375 304 -440 378 -15%
Royalties till externa utvecklare -157 740 -262 671 -40%
Bruttoresultat 699 995 746 976 -6%
Bruttomarginal 57% 52%
Rorelsekostnader exklusive kostnader for forvarv av anvandare -292 216 -225 952 29%
Rorelseresultat exklusive kostnader for forvarv av anvandare 407 779 521024 -22%
Rérelsemarginal exklusive kostnader for forvarv av anvandare 33% 36%
Kostnader for anvéndarforvarv -355 962 -377 576 -6%
Kostnader for anvandarforvarv i procent av omsattningen -29% -26%
Rorelseresultat 51817 143 448 -64%
Rérelsemarginal 4,2% 9,9%
Resultat per aktie fofre utspadning 5,01 14,45 -65%
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 44 222 74703
Likvida medel 152 268 138 531

2019 2018
F2P Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 a1
DAU (miljoner)! 1,6 1,6 1,7 1,8 2,0 2,0 21 2,2
MAU (miljoner)' 58 6,2 6,3 6,9 8,2 8,0 8,2 8,9
MUP (tusental)' 215,7 2227 2217 248,8 2754 286,1 3215 3378
MAGRPPU (USD)' 52,3 45,8 46,5 443 447 44,2 46,2 443

'For information géllande de operationella métetalen, se ordlistan pa sida 67.
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DETTA AR G5 ENTERTAINMENT

G5 Entertainment AB, G5, ar en av de ledande utvecklare
och forlaggare av Free-to-playspel, F2P, som priméart spelas
pa smartphones och surfplattor. Bolaget hade 2019 en
omsattning pa 1 233 miljoner svenska kronor och ett
rorelseresultat om 52 miljoner kronor. G5:s geografiskt
viktigaste marknader ar USA och Asien som 2019
tillsammans svarade for /8 procent av intakterna

Bolaget, som &r noterat pa Nasdaq OMX sedan juni 2014, har sitt huvudkontor i Stockholm
och hade vid utgédngen av 2019 628 medarbetare. Enheten for immateriella rittigheter, kreativa
processer och licensiering av spel ar placerad pa Malta, medan utvecklingskontor och studior
finns i Moskva och Kaliningrad i Ryssland, samt i Charkiv och Lviv i Ukraina. G5 har ocksa ett
marknadsforingskontor i San Francisco, USA.

Mobilspel dr den snabbast vaxande enskilda marknaden i spelvirlden. Enligt analysforetaget NEW-
ZOO férvintas marknaden att vixa med cirka 12 procent arligen, fran 68 miljarder dollar 2019

till 6ver 95 miljarder dollar 2022. Antalet spelare 4r idag 2,3 miljarder virlden 6ver, en siffra som
férvantas véxa till 2, 7 miljarder till 2020.

G5 vander sig framst till gruppen vardagsspelare, som ér en snabbt vixande marknad och har en
mélgrupp som huvudsakligen bestar av kvinnliga spelare 6ver 35 ars alder. I bolagets mobilspels-
portfélj finns 20 F2P-spel. F2P-spelen dominerar mobilspelsmarknaden.

G5 erbjuder framst egenutvecklade spel och ér ocksa forlaggare for spel som licensierats fran andra
utvecklare. Spelen ar tillgangliga for iOS, Android, Kindle Fire, Windows samt till viss del Face-
book. De distribueras till kunderna via Apple App Store, Google Play, Microsoft Store och Amazon
Appstore.

G5:s personal och kontor

3 MEDARBETARE
Stockholm, huvudkontor

1 D 1 MEDARBETARE

Kaliningrad, spelstudio

2 3 MEDARBETARE

9 MEDARBETARE Lvov, spelutveckling

1 1 5 MEDARBETARE

Moskva, spelutveckling

.

' San Fransisco, marknadsforing

7 MEDARBETARE
Malta, upphandling och spelutveckling

3 7 O MEDARBETARE

Kharkov, spelutveckling
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VD HAR ORDET:

LADDADE FOR TILLVAXT

2019 var ett viktigt ar for G5. Vi fort-
satte att leverera enligt var strategi
for en hallbar, sund och egenfinansie-
rad utveckling av bolaget. Vi nddde
vart mal genom att vara ldnsamma
och genom ett positivt kassaflode. Det
ar en grund som ger oss mojlighet att
bade ta och hantera val avvagda affars-
risker. Den installningen har gett den
kraftiga tillvaxt som vi har haft under
de gangna tio aren.

Intdkter 2010-2019 (KSEK)
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G5 dr i sjal och hjérta ett tillvixtforetag och védra investeringar
under de kvartal som gatt ger oss en stark bas for att fortsitta
vixa och utvecklas ocksa i ett [angsiktigt perspektiv. 2019
lanserade vi fem nya spel och vi planerar att lansera ytterligare
fem under 2020. Vara investeringar och véart hirda arbete beta-
lar sig och det gor oss optimistiska infér det kommande aret.

Vi valde under 2017 att borja utoka vara utvecklingsteam.
Vart mal var att investera mer i var egen portfolj av nya spel
och hoja ribban vad giller kvalitet. Samtidigt var vi fullt med-
vetna om de investeringar och de arbetsinsatser som skulle
kréavas. Men, vi visste att vi hade rad och ocksa att den vag vi
valde var strategiskt riktig. 2019 borjade vi se resultatet av vara
investeringar. Andelen egna spel fortsitter att 6ka och vi ser en
stark tillvaxttakt hos dem.

Sedan lanseringen har Jewels of Rome fortsatt att vixa i
popularitet. Under fjarde kvartalet svarade spelet for klart 6ver
tio procent av bolagets intdkter och redan i januari 2020 bidrog
det med 6ver 15 procent. Det har redan natt hogre manatliga
intdkter an vad Mahjong Journey - vart tidigare mest fram-
gdngsrika egna spel - nadgonsin kunnat gora. Jewels of Rome ar
ddrmed pa manatlig basis det av vara egenutvecklade spel som
hittills levererat allra bést.

Hidden city, ett spel som vi betalar for réttigheterna till,
ar fortfarande det av vara spel som har storst omséttning per
manad och ér fortsatt stabilt och starkt. Utvecklarna fortsat-
ter att gora ett fantastiskt jobb och fokuserar nu pa att bygga
vidare spelet for att behalla spelarnas engagemang.

SPELLEVERANSER ENLIGT PLAN

G5 lanserade fem nya spel 2019: Match Town Makeover, Jewels
of Rome, Hidden Treasures, Wordplay: Exercise Your Brain
och Jewels of Mahjong. Mjuklanseringen av Match Town
Makeover visade att spelet behover ytterligare insatser, men
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jag dr glad Gver att nu kunna sdga att spelet inom kort kommer
att lanseras globalt. Hidden Treasures, Jewels of Mahjong och
Wordplay: Exercise your brain sldpptes alla under fjarde kvar-
talet och har nu dven lanserats globalt pa en rad olika platt-
formar. De redovisar goda resultat och har potential att bli
lénsamma produkter.

Lanseringarna visar bredden pa vért erbjudande. Hidden
Treasures dr en ny blandning av hidden object och Match-3-
spel. Jewels of Mahjong ér ett spel i den alltid lika populdra
genren Mahjong Solitaire, dar vi ocksa har Mahjong Journey,
ett av vdra toppsiljande spel som dessutom ett av de spel som
har de hogsta intdkterna i virlden i denna genre. Dessutom har
vi Wordplay: Exercise your Brain, som tar G5 in i en ny popu-
lar spelgenre. Ut6ver det arbete som vi lagt ner pé dessa spel
under forsta kvartalet 2020 har vi ocksa lanserat Jewels of The
Wild West, vart senaste F2P Match-3-pusselspel. Jewels of The
Wild West bygger pa vara framgangar med Jewels of Rome,
men utspelar sig i en nedgangen stad i gamla vilda vastern som
behover byggas upp pa nytt. Spelet lanserades globalt och har
uppvisat god potential att bli ndsta storre hit for bolaget, lik-
nande Jewels of Rome.

Som sagt lanserades de flesta av spelen jag nimner ovan i slu-
tet av 2019. De forsta resultaten for dem ser bra ut och vi forvin-
tar oss att se att deras bidrag till vara intédkter 6kar under 2020.

Jewels of Rome sticker ut bland vara lanseringar beroende
pa en kombination av ett starkt utvecklingsteam, enastaende
intjaning i spelarbasen, en effektiv marknadsforingsstrategi
och en robust tillvaxt till dags dato. Det gor oss optimistiska att
de manatliga intdkterna for Jewels of Rome kan fortsatta vixa
under 2020 och méjligtvis né betydligt hogre nivaer. Mark-
naden for Match-3 spel, vilken Jewels of Rome tillhor ar stor,
faktiskt mycket storre, 4n den for hidden objects-spel, sa den
potentiella paverkan pa bolaget kan bli enastédende.
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"Allt pekar mot
fortsatta framgangar for
vara egenutvecklade spel,

men vi vet att tillvaxt maste
ske ansvarsfullt.”

Allt pekar mot fortsatta framgéngar for vara egenutvecklade
spel, men vi vet att tillvixt méste ske ansvarsfullt. Vi r noga
med hur vi spenderar vira pengar, bdde avseende anvéndar-
forvarv och utveckling, och ar allt tuffare mot spel som under-
presterar. Vi kommer till och med att stoppa investeringarna
isddana spel om vi ser att det dr klokare att ligga pengar och

- annu mer viktigt - tid och fokus, pd andra méjligheter. Ett
exempel pa denna tuffare instdllning ar vart spel Solitaire Tour.
Vi slutade investera i spelet under det fjarde kvartalet och satte
det i "vilolage”, det vi kallar harvest mode. Vi kommer fram-
Gver att fortsitta att arbeta aktivt med var spelportfslj och se
till att vara resurser alltid anvands dér vi tror att vi kan fa den
bésta avkastningen.

G5 dr finansiellet starkt och har formaga att utveckla,
lansera och marknadsfora spel, samtidigt som vi kan skapa
avkastning for vara aktiedgare. Styrelsen planerar att foresla
en utdelning om 2,50 kronor per aktie, vilket ar i niva med
den for foregaende ar. Utdelningen motsvarar cirka 50 procent
av nettovinsten for foregdende ar. Under det forsta kvartalet
annonserade vi ocksa, och borjade, aterkopa egna aktier.

FRAMTIDSUTSIKTER FOR 2020

Vart mal f6r 2020 dr att komma tillbaka till en arlig tillvaxt
och samtidigt upprétthalla lonsamhet och positivt kassaflode.
For att konstatera det sjilvklara, sa dr jamforelsesiffrorna for
omsittningen nu lattare efter det att vi etablerat en ny bas
under 2019. Tack vare fjolarets lanseringar av vara spel och de
kvarvarande fyra nya lanseringar vi planerar for aret, sa ar vi
vl positionerade for framtida tillvaxt.

Vara investeringar i medarbetare sétter i ett kort perspek-
tiv press pa vara marginaler, eftersom de skapar hogre fasta
kostnader. Pressen kommer att minska i takt med den tillvaxt
iintdkter fran spelen som lanserades sent forra aret, tillsam-
mans med de nya som lanseras i borjan av 2020, ger oss. Vara
marginaler kommer gradvis att forbattras i takt med att vara
nya spel, som dr mer lonsamma for oss eftersom vi inte beho-
ver betala for rattigheter, 6kar sin attraktionskraft hos vira
kunder. Nér den andel av intdkterna som kommer fran véra
egenutvecklade spel fortsétter att vixa, forbattras ocksa var
bruttomarginal.

Vikommer att, for att leverera tillvixt och en positiv
vinstmarginal, bedriva en ansvarsfull, rimlig och effektiv
marknadsforing under 2020. Under senare delen av 2019 och
iborjan av 2020 har vi arbetat mycket hart med bemanning,
verktyg och processer kring vara anvandarforvérv. Var mark-

nadsféring har, tack vare de anstrdngningar som gjorts under
2020 hittills varit mer effektiv dn den under 2019.

Vi dr fast beslutna att leverera ett [onsamt forsta kvartal.

Vi har hallit en hog aktivitetsniva i vart utvecklingsarbete, vi
har en stabil grund att sta pa i den befintliga portféljen och vi
har forbattrat vira marknadsforingsinsatser. Det ar tre fakto-
rer som vi tar med oss under resten av aret. Vi hoppas att var
vinstmarginal kan fortsétta att vixa i takt med att vara egna
spel tar fart. Vart resultat kommer att vara beroende av hur
bra vara egna spel presterar 2020, detta eftersom de mojliggor
hogre bruttomarginaler och ddrmed ocksa en hogre EBIT-mar-
ginal jamfort med tidigare.

Viruset Covid-19 har paverkat miljoner ménniskor i hela
varlden. Vara tankar gar till alla er, ndr vi nu tillsammans kdm-
par for att komma tillbaka till de liv vi hade innan pandemin
drabbade oss. Vi ser att manga fler nu vander sig till vart natverk
G5 Friends for att fa kontakt med andra spelare och vi ser en
okad efterfragan pa vara spel sedan restriktioner har rullat ut
virlden runt. G5 gor sitt basta for att finnas dér for spelare som
vill ha roligt och koppla bort verkligheten for en liten stund.

Vi foljer noggrant raden fran regeringar och halsomyndig-
heter. Vi har ocksd, for att skydda vara medarbetare, infort de
hilso- och sakerhetsatgarder som rekommenderats, som exem-
pelvis att i sa stor utstrickning som méjligt tillata distansar-
bete. G5 ar fullt operativt och strévar efter att upprétthalla sina
tjanster och sin support utan stérningar.

Jag vill ta tillfallet i akt och tacka alla engagerade och hért
arbetande medarbetare for alla de insatser som gjorts under
2019. Vi har en spannande tid framfor oss nér vi nu fortsatter
att leverera enligt var strategi. 2020 kommer att bli ett span-
nande ar med tanke pd att vi nyligen har lanserat s& manga nya
spel och att @nnu fler snart ar pa vag. Under de senaste ren har
vilagt grunden for framtiden genom véra storre utvecklings-
team med talang i vdarldsklass vilka har arbetat pa ett storre
antal nya spannande spel for var publik. Vi ser nu att dessa spel
borjar komma till marknaden och i 2020 kommer vi att kunna
borja dra nytta av det harda arbetet vi gjort. Med fler egna spel
pé vég till marknaden har G5 en stark position att kunna kapi-
talisera pa den globala tillvixt av anvidndare vi ser inom mobil-
spelsgenren och att frodas under 2020. Jag hoppas att du f6ljer
oss och noterar vara framsteg.

Vlad Suglobov,
Vd och medgrundare G5 Entertainment
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VISION OCH STRATEGI

FRAN EN AV MANGA TILL EN AV FA

G5 stravar efter ga fran "en av manga”
utvecklare och forlaggare av Free-
to-playspel for smarta telefoner och
surfplattor till "en av fa”. For att uppna
detta ska bolaget uppna en tillvéxt som
overstiger marknadens genom att folja
fyra faststéallda strategiska riktlinjer.

> G5 ska fortsdtta att fokusera pa sina kdrnanvandare besta-
ende av kvinnor 6ver 35 ar, maximera kunskapen om dessa
och anvinda den kunskapen for att féra nya produkter till
marknaden.

> G5:s kunder, det vill sidga spelarna, ska erbjudas innehall av
hogsta kvalitet i vara spel, existerande och nya.

> G5 ska overtrdffa marknadtillvixten med smart marknadsfo-
ring, genom att bibehalla befintliga anvindares engagemang
samt vinna nya anvandare.

> G5 ska, pa ett sikert sitt, utoka foretagets erbjudande till
andra genrer och malgrupper. Detta ska ske genom projekt
med lag finansiell risk, men som ger bolaget erfarenhet och
vardefulla insikter.

G5: S MALGRUPPER OCH GENRER
G5:s huvudmalgrupp ar kvinnor 6ver 35 dr. I G5:s mer popu-
lara spel bestar anvandarna av cirka 70 procent kvinnor.

G5 Entertainment har ett tydligt fokus vad géller spelgenrer
och malgrupper. De spel som bolaget erbjuder kan generellt
beskrivas som pusselspel. G5:s spel finns inom de fyra genrerna
Hidden Object, Match-3, Solitaire/Match-2 och Ordspel. De ér
aventyrs- eller vardagsspel, ddr det géller att ta sig fram i spelet
genom att losa puzzel och hitta ledtradar.

FOKUS PA F2P-SPEL

G5 utvecklar och publicerar uteslutande F2P-spel. Denna typ
av spel kan uppdateras 16pande 6ver spelets hela livscykel. Det
okar mojligheterna for G5 att behalla spelarna i bolagets spel
under en langre tidsperiod, vilket ger spelen en avsevirt hogre
intjaningsforméga jamfort med andra speltyper.

ANVANDARFORVARV

G5 forvarvar aktivt nya spelare genom marknadsféring,

sd kallat anviandarforvirv, User Aquisition (UA). UA dr en
visentlig del i affarsmodellen f6r F2P-spel och bolaget inves-
terar en vésentlig del av intédkterna i anvandarforvarv. G5 har
byggt upp en djup kunskap om sina speltyper, sin malgrupp
och hur dessa skall nés, samt anvinder sig av avancerade ana-
lysprogram for att sikerstalla marknadsforingsaktiviteternas
aterbetalningstid och avkastning.

Syftet &r att skapa en storre anviandarbas som ger langsiktig
hogre intjaning, om inte direkt under nastkommande kvar-
tal, s& ytterligare ett eller ett par kvartal bort ndr [onsamheten
vuxit ikapp utgifterna. Genom sina analysverktyg kan bolaget
spara utgifterna med god precision och sdkerstdlla att rétt typ
av spelare attraheras.

Eftersom anvdndarna spelar linge i spelen och betalar
lopande 6ver tid, paverkas vinstmarginalen pé kort sikt nér
bolaget bestimmer sig for att vasentligt oka UA-utgifterna och
sedan bibehélla utgifterna pa den nya nivan, medan intdkterna
gradvis okar. Over tid vixer sedan ldnsamheten i féljande
kvartal, men da i relation till en hogre intakt.

En bred anvdndarbas dr dessutom en tillgdng som bolaget
kan dra nytta av infor kommande lanseringar for att locka
befintliga spelare att testa nya spel.

ENGAGEMANG OCH INTJANINGSFORMAGA

G5 har en av de storsta mobilspelsportféljerna inom sin nisch
och sin mélgrupp. Bara ett fatal etablerade aktorer riktar sig
konsekvent mot G5:s huvudsakliga mélgrupp och skapar spel
med liknande struktur som de mest framgéangsrika hos G5.
Bolagets fortsatta framgang kommer bero pa dess forméga att
fortsétta erbjuda befintliga och nya kunder de basta och mest
engagerande spelupplevelserna. Samtidigt maste de spel som
lanseras ha en tillracklig intjaning. Det innebar att bolaget
maste fortsétta att producera och/eller licensiera framgéngs-
rika spel, och bolagets utveckling 6ver tid kommer bero pa
formaga att gora detta.
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G5:S FRAMGANGSFAKTORER

1. SPELARE

* Huvudmalgrupp kvinnor 35+
* Lojala och aterkommande betalare
* Vaxande demografi

TYDLIG MALGRUPP

G5 fokuserar pa spel for kvinnor 6ver 35 ér. Det dr en
globalt vaxande och ekonomiskt stark malgrupp som
ocksa dr lojal mot sina spel och ddr G5 ér en av de
ledande aktorerna inom sin nisch. Mobila spelplatt-
formar har 6ppnat upp spelandet for bolagets mal-
grupp och kvinnor stér for en vixande andel av de
aktiva spelarna pa mobila spelplattformar, fler och fler
rapporter visar att kvinnor star for nairmre 50 procent
av antalet spelare. I G5:s mer framgangsrika spel star
kvinnor for ca 70 procent av de aktiva spelarna.

3. UTVECKLING

¢ Analysverktyg och Analytisk
approach
* Talang i varldsklass

EGEN UTGIVNINGSPLATTFORM

G5 har kapacitet for kvalitetssakring, kundsupport,
forséljning, marknadsforing och anvéndarforvirv,
inklusive korsforsaljning mellan spelen.

EGET UA-TEAM

G5 har byggt upp en egen organisation f6r anvan-
darforvarv som arbetar fokuserat med olika typer av
kampanjer for att 6ka antalet anvandare och dirmed
pa sikt dven intjaningen. Bolaget har ocksa utvecklat en
kraftig analysplattform for att utvardera investering-
arna i marknadsforing.

EFFEKTIVA KANALER

G5:s spel nér slutanvandaren via globala distributorer
som Apple App Store, Google Play, Amazon Appstore,
Microsoft Windows Store samt Facebook.

2. EXPERTIS INOM GENRES
¢ Hidden object

¢ Solitaire/Match-2

* Match-3

Ordspel
Gradvis breddning av genres

BRED PORTFOLJ

G5 har ett antal F2P-spel som ér attraktiva for ett stort
antal spelare inom maélgruppen. Bolaget fokuserar pd
spel i genrerna "Hidden Object”, Mahjong Solitaire”,
“Match-3” och Ordspel, genrer som ar populdra i

G5:s malgrupp.

FOKUSERAD VERKSAMHET

G5 fokuserar pa F2P-spel som dr tillgdngliga, inte kraver
forskottsbetalning och ger en lingre spelupplevelse. Det

gor att spelarna blir engagerade och fortsétter spela ver
lingre tid, vilket 6kar intjiningsférmagan.

..........................................................................

4. MARKNADSFORING
¢ G5 varumarket

e Anvandarforvarv

¢ Distribution

EGEN UTVECKLING

G5:s spelportfolj bygger pa egenutvecklade och licen-
sierade spel. Under ett antal ar har G5 stravat efter
att 6ka andelen egna spel. Under 2019 har bolaget
lanserat fem nya spel och fem ytterligare spel under
utveckling for lansering under 2020. En av lansering-
arna under aret var Jewels of Rome som snabbt blev
bolagets andra storsta spel sett till manatliga intdkter.

EGNA STUDIOR

G5 har byggt upp och expanderat utvecklingsstudior
i Ryssland och Ukraina under ett flertal 4r. Bada dr
starka regioner for spelutveckling och outsourcing av
utvecklingstjanster. Att ha spelutvecklingsverksam-
het i dessa linder innebdr en kostnadsfordel i samt
tillgang till talang i varldsklass.

EGNA ANALYSVERKTYG

G5 har en datordriven analysplattform som i real-
tid skapar insikt om spelarnas beteende och om hur
intjaningen kan forbéttras.
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VARDEKEDJAN

G5:S VARDEKEDJA

UTVECKLING

G5 strévar efter att producera de bésta spelen i de genrer dir
bolaget valt att finnas. G5 utvecklar och fornyar sin spelport-
folj i forsta hand genom egen spelutveckling, men ocksa, vid
noggrant valda tillfdllen, genom licensiering fran oberoende
spelutvecklare. I det egna spelutvecklingsarbetet soker bolaget
efter de mest talangfulla utvecklarna och ldgger fokus pa kvali-
tet och detaljer i spelen.

Kombinationen av egenutveckling, dir marginalerna ar
hogre, och licensiering, dir G5 med begransad risk kan testa
nya spel och snabbt bredda sitt utbud, gor att bolaget far en bra
balans i portf6ljen. Modellen minskar ocksé G5:s beroende av
enskilda spel.

Vid licensiering varierar avtalens utformning, men i
utgéngslaget fordelas normalt intdkterna fran respektive spel
lika mellan spelutvecklare och G5.

Vardekedija

DISTRIBUTION ’

DISTRIBUTION OCH SPELPLATTFORMAR

G5 distribuerar bade sina egna och licensierade spel via ett fatal
starka och etablerade butiker som Apple App Store, Google
Play, Amazon Appstore och Microsoft Windows Store. Genom
dessa butiker gor G5 spelen tillgdngliga pa en global marknad,
samtidigt som bolaget inte behéver bygga upp egna distribu-
tionskanaler och betalsystem for att driva verksamheten. G5
betalar vanligen cirka 30 procent av intidkterna for varje kop

i spel till de app-butiker som svarar for distribution, drift och
betalningslosningar. I tilldgg tillhandahaller butikerna en kalla
till organisk trafik genom sina topplistor, sokverktyg och tillfal-
liga kampanjer.

G5:s spel ar anpassade for bade smarta telefoner och surf-
plattor och for de flesta storlekar. De allt storre skirmarna pa de
smarta telefonerna gynnar G5, eftersom spelupplevelsen i G5:s
huvudgenrer normalt sett 4r battre pa en storre skdrm. Trenden
har bidragit positivt till G5:s framgéngar under senare ar, da den
ar tydligt kopplad till en hogre betalningsvilja i spelen.

ENGAGEMANG & MARKNADSFORING ’

SPELUTVECKLING

Egen

utveckling

Outsourcad
utveckling

Licensiering

av spel

Google play

Slutanvandare

»

Anvandarforvarv
Organisk trafik
Sociala medier, etc.

e G5 utvecklar egna mobilspel med
egen teknik

e Utvecklingen sker i talangfulla Amazon

e G5 anvander starka distributorer,
Apple, Google, Microsoft och

e Spelarna erbjuds kontinuerligt nya
uppdateringar for befintliga spel
och nya spel att testa

studios med en blandning av egen
personal och tredje parts studios
e (35 licensierar aven ibland spel
fran oberoende spelutvecklare
vilket minskar den ekonomiska
risken och dkar utbudet av spel
for olika malgrupper och nya
experimentella genres

e Mot cirka 30 procent av int&k-
terna frén varje spel nar G5 en
global marknad, utan egna distri-
butions- och betalvégar

e Egna analysverktyg sékerstéller
en effektiv marknadsforing

© 35 bygger kontaktytor till kun-
derna genom e-post och sociala
medier




ANALYS OCH ENGAGEMANG

G5:s kunder kréver standigt nya spelutmaningar och G5 ana-
lyserar darfor noggrant spelarnas beteende genom en omfat-
tande datordriven analys, bade via den egna analysplattformen
och med den data som kommer in via distributionskanalerna.
Resultaten anvinds for att vidareutveckla existerande F2P-spel
genom lopande uppdateringar som pa olika sétt forbéttrar spe-
len. Sddana uppdateringar genomfors ofta varje manad. Malet
ar att maximera engagemanget fran spelarna sa att de fortsétter
att spela under en lingre tid och blir positivt installda till de
nya produkter som G5 lanserar.

Det analytiska forhallningsséttet bidrar ocksa till att sakra
avkastningen fran de anvindarforviarv som genomfors samt
optimerar spelens intjaningsformaga.

Spelarna i G5:s spel motiveras ocksé att interagera med G5
och dess spel genom e-postutskick och sociala medier vilket
skapar viktiga kontaktpunkter till spelarna.
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DEN OPTIMALA LIVSCYKELN

Nir G5 lanserar ett nytt spel sker det genom en s kallad mjuk-
lansering ddr spelet testas mot marknaden, endast i ett eller tvé
utvalda lander. Mjuklanseringen kan avklaras pa ett par mana-
der men dr normalt sett &minstone sex ménader.

Under mjuklanseringen, sédvél som under spelets hela livs-
langd, analyseras ett storre antal nyckeltal inom spelet. Dessa
nyckeltal bidrar alla till att forbéttra spelets intjaningsformaga
och dérefter kan den berdknade intjaningsformagan stéllas
mot de investeringar som gors i anvandarforvirv, UA, och om
UA ér lonsamt inom bolagets uppsatta avkastningskrav.

Under mjuklanseringen utékas ocksa innehallet i spelet.
Dessa steg upprepas sedan efter mjuklanseringen och G5 gor
l6pande anpassningar av spelet for att uppné en optimal livs-
cykel for spelet och spelarna. Ett spel som ér for litt, eller som
inte har en tillrackligt spinnande intrig, nar normalt sett inte
upp till intjaningskraven. Samtidigt leder ett spel som upplevs
alltfor svart till att spelarna lamnar spelet vilket i sin tur maste
justeras. Dessa processer pagéar sedan lopande under hela spe-
lets livscykel som kan vara under manga ar. Malet &r att utdka
spelets livslangd sa langt som majligt och nér spelaren dr pa
vag att lamna spelet ska spelarna ha fatt en sa positiv upplevelse
att de gar vidare till ett nytt G5-spel.

Spelets kretslopp

SPELANDE

SPELANALYS

S~— e

SPELUTVECKLING

ANVANDARFORVARV, UA

Under spelets livsléangd, férvarvar G5 spelare genom marknadsféring, vilket tillsammans med
organisk trafik och korsférsaljning skapar den anvandarbas som spelar det specifika spelet. G5
féljer och analyserar darefter hur spelarna agerar i spelet. Baserat pa analysen utvecklar G5
spelet genom att anpassa svarighetsgraden och genom att tillféra nya spelmojligheter. Malet ar
att behalla spelarna i spelet sa lange som mojligt och att starka spelets intjaningsférmaga.
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MARKNAD

GLOBALA TRENDER STODER G5:S TILLVAXT

Bade G5 som bolag och G5:s mark-
nad, har expanderat kraftigt under

de senaste aren. Bakom expansionen
finns ett antal starka drivkrafter i form
av teknisk utveckling, och globala tren-
der, bade vad galler demografi och vax-
ande valfard. Det finns bade en teknik
som tillater avancerade spel pa mobila
plattformar och en stor och vaxande
grupp manniskor som har intresse, tid
och pengar att spendera pa mobilspel.

TEKNIK

Den storsta padrivande faktorn for tillvixt har varit den glo-
bala spridningen av mobiltelefoner, parallellt med att spelarna
allt snabbare limnar dldre telefoner och datorer till forman
for smarta telefoner och surfplattor. Den snabba utvecklingen
inom bade mjuk- och hardvara har méjliggjort anvindning av
avancerad grafik och hantering av stora informationsméingder
dven pd mobila enheter, ndgot som har gjort spelen allt mer
avancerade och hogkvalitativa. Allt storre skdrmar med allt

battre upplosning hojer spelupplevelsen och bidrar i sig
okat spelande.

I takt med att allt fler anvinder smarta telefoner och
surfplattor 6kar och breddas G5 mojliga anvindarbas kon-
stant. Idag dr spel den mest populdra aktiviteten kopplad
till smarta telefoner, och det dr ocksa just mobilspelen som
utgor det for narvarande snabbast vixande segmentet pa
spelmarknaden.

TID FOR SPEL

I takt med att antalet smartphones och surfplattor 6kar har
en standigt forbattrad spelupplevelse, tillsammans med
mojligheterna att kunna spela var som helst, nar som helst,
gjort att anvandarna ofta bara spelar pa mobila enheter
eller i tilldgg till traditionella spelplattformar. Vardagsspel
av den typ som G5 erbjuder bidrar till att 6ka spelarbasen,
eftersom det dr spel som dr ldtta att borja spela och som
passar en bred malgrupp, bade i kon och i alder.

Den tid varje spelare i genomsnitt lagger pa att spela
spel fortsitter att 6ka. Over 40 procent av den totala tid
som anvandarna av iOS- och Androidenheter ligger pa
sina mobiler eller surfplattor dgnas enligt analysbolaget
comScore at spel. Intédkterna fran olika typer av mobil-
spel forvintas, enligt analysbolaget Newzoo, oka fran 62
miljarder dollar 2018 till 6ver 95 miljarder dollar fram till
ar 2022.

Globala intakter fran mobilspel, mdr USD

Smartphone
Tablet

) i

2018 2019

$ 85
$77

*NEWZO0O trend report: 2020 Global mobile market report

2020 2021

$ 95
+23 %
Global genomsnittlig

tillvaxt
2015-2019

+34 %

G5:s genomsnittliga
tillvaxt
2015-2019

2022



DEMOGRAFI

G5: s spel vinder sig till ett brett spektrum av spelare, men ar
populdra bland kvinnliga spelare i dldrar 6ver 35 &r. Redan
2009 sag G5 att detta marknadssegment inte bearbetades av
den 6vriga spelindustrin och borjade ddrfor utveckla och
publicera spel med sérskild inriktning pd malgruppen. Bara
ett fatal etablerade marknadsaktérer producerar idag spel
som véander sig mot G5:s malgrupp.

Konkurrensen inom segmentet dr ldgre 4n for andra delar
av marknaden och kraver djup forstaelse for behoven hos
publiken som dr annorlunda én andra segment i den traditio-
nella spelmarknaden. Malgruppen har 6ver tid visat sig vara
lojala spelare som anviander och spelar bolagets spel under laing
tid, ofta ett ar eller langre. De kvinnliga spelarna har bade tid
att spela och en finansiell styrka som tillater inkdp i spelen.
De foredrar ocksé att anvidnda surfplattor och smarta telefo-
ner med storre skdrmar, nagot som gynnar G5: s spel som ar
optimerade for storre skirmar och som har ett innehall med
hog kvalitet. Globalt sett gér den demografiska utvecklingen
att malgruppen kommer att fortsétta att vixa under manga
ar framover.

GLOBAL AFFAR - MARKNADEN VAXER

Mobilspel i olika former blir alltmer en global affar. Asien dr
idag den totalt sett storst marknaden och svarar f6r hélften av
omséttningen for mobilspelsindustrin. Utvecklingen drivs av
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Kina och Japan, och de japanska spelarna ar de som spenderar
mest av alla i sitt mobilspelande.

G5:s huvudmarknader utgors av Nordamerika och Asien.
2019 svarade Nordamerika f6r 53 procent av bolagets intdkter
och Asien for 25 procent.

Genom G5:s distributionskanaler finns spelen tillgdngliga
pé en global marknad omedelbart efter lanseringen av ett nytt
spel. Bolagets spel publiceras dessutom initialt i minst elva
olika sprakutgéavor for att passa samtliga marknader.

Foretagets huvudmarknader, Nordamerika och Asien, passar
vél ihop med foretagets strategi, dd G5:s malgrupp ér stor och
finansiellt stark pa dessa marknader och det finns en stor potential
for fortsatt tillvaxt pa de marknader som bolaget idag adresserar.

G5 OCH KONKURRENTERNA

G5 dr verksamt i en mycket konkurrensutsatt miljo, dar inte
bara mobilspelsutvecklarna, utan hela den bredare underhall-
ningsindustrin forsoker fanga publikens intresse. Det innebar
emellertid inte att G5 konkurrerar med samtliga mobilspel pa
marknaden. Det finns till exempel i princip ingen konkurrens
mellan G5:s spel, som riktar sig till kvinnor i aldrar 6ver 35 &r
och de spel som foretag med inriktning mot en yngre manlig
malgrupp i dldern 13-35 erbjuder. G5:s spel konkurrerar inte
med krigsspel, strategispel eller rollspel, &ven om de kan sdgas
verka pd samma marknad. De konkurrerar inte heller med
casinospel av olika slag, utan fyller en egen nisch.

Malgrupp

» Fokus pa kvinnliga
spelare i aldern 35+

» Lojala spelare
» En véxande demografi
» Lag piratism

25 %

GS5:s intaktsfordelning per region (2019)

6 %
Resten av
varlden

53 %
Nord-
america

Asien
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VERKSAMHETEN

FYRA SPELGENRER, EN MALGRUPP

G5 har valt att fokusera sin verksam-
het till fyra olika spelgenrer, Hidden
Object som for narvarande ar bolagets
primara genre, Match-3 som ar en
snabbt vaxande genre for bolaget, Soli-
taire/Match-2, som ar vad G5 kallar
en genrernas “evergreen” och ordspel
som ar en ny genre for bolaget som till-
talar samma publik.

De fyra genrernas egenskaper dr olika, men gemensamt ar att
de dr dventyrs och/eller pusselspel, dér spelaren ska leta efter
ledtradar och losa gator for att komma vidare. Det de ocksa har
gemensamt dr att de dr anpassade efter G5:s huvudmalgrupp,
kvinnor 6ver 35 dr, en malgrupp som dr lojal, har tid att spela,
god betalningsférméga och dr vixande i storlek.

Idag dr néstan héften av de 2,3 miljarder manniskor som
regelbundet spelar mobilspel kvinnor, medeldldern &r 37 &r och
de beskriver sig sjdlva som finansiellt oberoende. 64 procent
av samma malgrupp sédger sig foredra att spela spel pa mobilen

istallet for pa en dator, vilket r betydligt fler 4n deras manliga
kollegor, ddr bara 38 procent foredrar telefonen. 60 procent av
G5:s malgrupp spelar varje dag, de dr vanespelare och villiga
att spendera pengar i spelen. Det realtivt sett 6kande vélstandet
i virlden, ddr inkomsterna blir hogre, minniskor lever lingre
och dir det finns allt mer tid for fritid gor att G5:s huvudmal-
grupp véxer over tid.

I» Hidden Object

G5: s Hidden Objectspel, diar Hidden City ar det ledande, ar
utformade for att vara uppslukande och engagera sina spelare
6ver lang tid. De har en avancerad grafik, ndgot som dr avgo-
rande for spelens framgang och G5 arbetar darfor hela tiden
for att vidareutveckla spelen. I spelen finns G5:s sociala natverk
”GS5 Friends” inbyggt, liksom tillfalligt innehall och méjlig-
heten att direkt i spelet kopa ledtradar och objekt som behovs.
Spelen har lang livslingd och hog intjaningsférméga. Tvd av
G5:s Hidden objectspel har hittills tjdnat in 6ver 150 miljoner
dollar under sin livstid. G5 lanserade ett Hidden Object spel
under det fjarde kvartalet 2019 och arbetar pa ytterligare ett
Hidden Object spel med lanseringsdatum under 2020.

I» Solitaire/Match-2
G5:s storsta spel i genren ar Mahjong Solitaire vilket dr ett
Match-2-spel dir spelare ska matcha mahjongbrickor i olika

Spel i storleksordning - Mars 2020

I\H/Ii;j::er:“ycggg:hadows #1 Hidden City Licensierat Lanserat: Februari 2014
b Jewels of Rome™ H#2 Jewels of Rome Eget Lanserat: Maj 2019
Mahjong Journey #3 Mahjong Journey Eget Lanserat: December 2014
#; L?;dseicgf)}:escgsci:;;/:t;ry #4 The Secret Saciety Eget Lancerat: November 2012
E;Lrg;cr:dcerii?;:dw : #5 Homicide Squad Eget Lanserat: Januari 2017
Pirates and Pearls © #6 Pirates and Pearls Eget Lanserat: Augusti 2017
Survivors: The Quest © #7 Survivors: The Quest Eget Lanserat: December 2014
Hidden Treasures #8 Hidden Treasures Eget Lanserat: December 2019
latifells @i il g Lfeiel #9 Jewels of Mahjong Eget Lanserat: December 2019

times and restore the city

Supermarket Mania Journey

#10 Supermarket Mania Journey Eget

Lanserat: December 2015




kombinationer till ett stort och komplext pussel. Genren ar
omtyckt i G5:s huvudmalgrupp. Under aret har portfdljen
utokats med Jewles of Mahjong som kombinerar Mahjong-spel
med en mer komplex berittelse pa ett sitt som inte aterfunnits
i existerande Mahjong-spel pd marknaden.

b Match-3

Match-3 dr idag en av mobilspelens storsta genrer och G5 upp-
skattar genren att generera cirka sju miljarder dollar i arliga
intdkter. Match-3-spelen 4r nagot littare att lira sig spela dn
Hidden Object och Solitaire. De bygger pa att spelaren ska
matcha tre objekt i rad for att komma vidare och det gor att de
kan spelas narhelst spelaren har tid 6ver. Speltypen dr mycket
populér hos G5:S huvudmalgrupp, men ocksé i bredare grup-
per. G5:s Jewels of Rome som lanserades under det andra kvar-
talet blev snabbt bolagets andra storsta spel sett till manatliga
intdkter. G5 har ytterligare Match-3 spel under produktion for
att komplettera portfoljen som vintas lanseras under 2020 och
2021.

I» Ordspel

Ordspel ar det nyaste tillskottet till G5:s portfdlj av spel. Word-
play: Exercise your Brain slipptes under det fjarde kvartalet.
Wordplay ir ett free-to-playspel med en kombination av flera
olika spel dér spelaren soker efter ord, 16ser korsord och tes-
tar sitt ordforrad i olika pussel. Nar G5 tog beslutet att ga in i

genren visste bolaget att ordspel dr populdra hos G5:s mélgrupp.
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G5 OCH SPELPORTFOLJEN

Bakom G5:s intéktstillvdxt finns tvd komponenter, dels det
totala antalet spelare som spelar bolagets spel, dels spelets
intjaningsformaga, det vill siga de pengar som spelarna ér
villiga att betala medan de spelar spelet. G5 har 6ver tid visat
sin formaga att driva tillvaxt i antalet anvindare genom effek-
tiv marknadsforing och framgangsrika strategier for anvan-
darforvarv, UA, med fokus pd kvalitetsanvdndare och linder
med hég MAGRPPU (Monthly gross revenue per paying user,
genomsnittlig bruttointékt per betalande kund). Ett 6kande
antal spelare innebdr ocksa att fler individer har majlighet att
uppmarksamma G5:s 6vriga spel.

G5 har ett stort antal spel i sin portfolj. Flera av dem har
visat en god, eller mycket god, intjaningsformaga Gver tid. Det
licensierade spelet Hidden Object svarade under 2019 f6r den
hogsta intikten av G5:s spel. Licensierade spel, som utvecklats
av andra spelutvecklare, har inneburit att G5 snabbt och utan
stor finansiell risk har kunnat lansera nya spel pa marknaden.
Idag har G5 natt en sadan position att bolaget skiftat fokus
mot egenutvecklade spel, dir lonsamheten ar betydligt hogre,
eftersom inga licensavgifter betalas ut. Under aret lanserades
fem nya spel. Nio av de tio spel som idag toppar intédktslistan
ar utvecklade vid G5:s egna studior och tre av tio lanserades
under 2019.

Manatligt aktiva spelare
(genomsnitt under kvartalet)'

10 MAU (miljoner)

Manatliga betalare
(genomsnitt under kvartalet)’

350 MUP (tusental)

mluzluslmlmlaalualm [eY] [e¥ [ekc

2016 2017 2018 2019

"For information géllande de operationella métetalen, se ordlistan pé sida 65.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for G5 Entertainment
AB (publ) med organisationsnummer 556680-8878 avger
hirmed arsredovisning och koncernredovisning for moder-
bolagets och koncernens verksamhet under rakenskapsaret 1
januari 2019 till 31 december 2019. Alla belopp anges om inget
annat sdgs i tusental kronor (kSEK). Information inom paren-
tes refererar till foregaende riakenskapsér, det vill sdga 2018.
Bendmningar som "G5”, *foretaget”, “gruppen” och liknande
betecknar i samtliga fall moderbolaget, G5 Entertainment AB,
och dess dotterforetag.

VERKSAMHET
G5 ar en utvecklare och forlaggare av free-to-play spel for
surfplattor och mobiltelefoner, spelen finns ocksa genom
vissa plattformar tillgdngliga for datorer. G5 &r verksamt pa
en marknad som vuxit kraftigt i takt med penetrationen av
smarta telefoner och surfplattor. En ldngre tid har den enskilt
storsta padrivande faktorn varit den snabba 6vergédngen fran
den klassiska mobiltelefonen och pc:n till smarta mobiltelefo-
ner och surfplattor.

Tack vare den snabba tekniska utvecklingen och utveck-
lingen av hardvaran har dven spel som ar anpassade for
mobila enheter blivit mer och mer avancerade och hégkvali-

tativa, bdde i innehdll och spelets funktioner sdval som moj-
lighet till stora informationsméngder och avancerad grafik.

I takt med den tekniska utvecklingen och marknadspenetra-
tionen har anvindarbasen okat kraftigt men ocksa breddats.
Den stindigt forbattrade upplevelsen gor att anvindarna i
okande takt limnar sina traditionella spelplattformar och blir
mobila, eller de spelare som aldrig spelat, eller spelat spora-
diskt, blir regelbundna spelare pa deras mobila enheter. De
vardagsspel som passar bra fér mobilt spelande och som blir
allt mer populdra bidrar ocksa till att 6ka spelarbasen, detta
eftersom de ofta r spel som dr litta att borja spela och som
ocksa tilltalar en bredare malgrupp, bade i kén och i dlder.
Forutom att antalet mobila enheter okar, sa okar dven den tid
som varje spelare anvinder till att spela spel samt hur mycket
pengar som de i genomsnitt spenderar.

Idag dr spel den mest populdra aktiviteten kopplad till
smarta mobiltelefoner, och det dr ocksd mobilspel som dr det
snabbast vixande segmentet inom hela spelmarknaden. Mer
an 40% av den tid som anvdndarna av iOS- och Androiden-
heter spenderar pa sina mobiler eller sina surfplattor dgnas at
spel enligt comScore. Intdkterna fran olika typer av mobilspel
forvintas, enligt analysbolaget Newzoo, 6ka fran 56 miljarder
dollar 2017 till 6ver 106 miljarder dollar fram till ar 2021.

Organisationskarta

Foretagsledning
Vlad Suglobov, VD

Alik Tabunov, operativ chef
Stefan Wikstrand, finanschef

Marknadsforing Utveckling Kundsupport

&PR (70) (446) (34)

Licensiering Administration
) (64)

G5 Entertainment AB (publ)

G5 Holding
UKRLLC
(Ukraina)

G5 Entertainment,
Inc (USA)

G5 Holding G5 UA
RUSLLC Holdings, Ltd
(Ryssland) (Malta)

G5 Holdings,
Ltd (Malta)



G5 2020 OCH FRAMAT

G5 verkar pa den snabbast vixande delen av gamingmark-
naden, dar intdkterna for spel som anvands p& smartphones
och tablets forvintas fortsitta vixa kraftigt de kommande
dren. Bolaget har en bred spelportf6lj med ett vixande antal
egenutvecklade free-to-play spel, har fokuserat pa en eko-
nomiskt stark och lojal malgrupp och har en stor erfarenhet
av att utveckla attraktiva spel i olika genrer. Affarsmodellen
ar enkel och skalbar, antalet spelare kan vixa kraftigt utan
att detta samtidigt kréver en storre organisation och bola-
get har dessutom visat mycket hog tillvixt under den senaste
femarsperioden.

For de kommande dren kommer G5 att fortsatta att utveckla
egna Free-to-playspel och forbittra befintliga spel i portfol-
jen, och dirigenom forbéttra lonsamheten for bolaget och
samtidigt upprétthalla tillvixten. G5 strdvar efter att uppnd
hogsta kvalitet i sina spel och flytta granserna for kvalitet
inom de genrer dir bolaget 4r aktivt. Med ett storre bolag och
mer resurser ar foretaget dedikerat till att producera nagra av
de bista spelen i virlden inom sina genrer. Bolaget planerar
lansera fem nya Free-to-playspel under 2020, och i linje med
bolagets fokusering pa egna spel kommer alla vara egenutveck-
lade. Anvindningen av anvdndarforvirv ska balanseras mot en
malsattning om 6kad 16nsamhet, samtidigt ska bolaget 6ka sitt
fokus pa att behalla befintliga kunder och anskaffa anvindare
organiskt genom butikerna och interna verktyg.

ORGANISATIONSSTRUKTUR
G5 Entertainment AB (publ) med huvudkontor i Stockholm ar
moderbolag i G5-koncernen.

Gruppen bestar av sex olika funktioner, varav utveckling
och kvalitetssakring ar den stérsta i termer av antal anstéllda.
Verkstillande direktéren dr baserad i San Francisco sedan 2011,
dar koncernen har ett marknadsforingskontor, men tillbringar
flera manader per ar i Moskva, dar koncernen har en utveck-
lingsstudio med en stor del av dess seniora utvecklare. Kontoret
i Moskva har fortsatt expanderat under aret for att dra nytta
av den starka marknaden av utvecklare. Agande och upphand-
ling av spel och spelutveckling, samt hantering av koncernens
immateriella rittigheter (Intellectual Property Rights) gors fran
Malta dar ocksa den operativa chefen ér stationerad tillsam-
mans med den andra delen av bolagets seniora utvecklare samt
licensavdelningen. Finanschefen ér stationerad i Stockholm.
Det ukrainska kontoret i Kharkov dr det storsta i termer av
antalet anstillda med cirka 370 personer, dér befinner sig den
stora majoriteten av bolaget avdelning for kvalitetssikring.
Utvecklingskontoret i Kaliningrad har tagit 6ver nagra av bola-
gets viktigaste spel och har blivit en viktig kreativ motor i kon-
cernen Bolaget har dven utvecklingskontor i Lvov (Ukraina).

AKTIVITETER UNDER 2019

2019 har varit ett 6vergangsdr for bolaget. Det storsta spelet
boérjade mogna under 2018 vilket under 2019 hade en negativ
efffekt pa tillvixten. Samtidigt har de investeringar som gjorts i
egen utveckling de foregdende aren resulterat i fem nya lan-
seringar under aret, dir Jewels of Rome snabbt blev bolagets
andra storsta spel.
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Investeringar i anvindarforvar minskade med sex procent
till foljd av lagre intakter.

Fem nya egna spel lanserades under éret, Jewels of Rome,
Matchtown Makeover, Jewels of Mahjong, Wordplay: exercise
your brain och The Hidden Treasures. Utéver de nya lansering-
arna si uppdateras regelbundet existerande spel med nytt inne-
hall och funktioner. Uppdateringarna innehéller optimeringar
for att forbattra Ilonsamheten samtidigt som det ger en utokad
och forbattrad upplevelse for spelaren.

Ledningen har férutom spelutveckling fokuserat pa de stora
nyrekryteringar som gjorts under dret och fortsatta forbatt-
ringar inom bolagets interna processer for att mer effektivt
kunna uppdatera, forbattra och analysera portfoljen av F2P
spel samt ldgga grunden for en fortsatt tillviaxt for bolaget.

Styrelsen bedomer att G5 ér rustat for en langsiktigt fortsatt
stark tillvaxt, med en konkurrenskraftig och vaxande portfolj
av free-to-play-spel, arbetsprocesser for att kontinuerligt for-
battra spelen, samt en effektiv marknadsorganisation.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Under det forsta kvartalet 2020 spred sig viruset COVID-19
och klassificerades som en global pandemi. Viruset spreds
snabbt och i borjan av det andra kvartalet sd var alla, for
bolagets verksamhet, relevanta linder paverkade. Den full-
stindiga ekonomiska paverkan orsakad av viruset dr inte ként
vid denna rapports publicering, men det dr klart att de ekono-
miska konskvenserna kommer bli stora. G5 ér inte isolerade
fran virldsekonomin, men spelmarknaden i allménhet, och
spelmarknaden med elektronisk distribution i synnerhet, kan
se 0kat engagemang da manniskor har storre tid for spelande.
Dessutom ar spelande en billig form av underhallning relativt
mot andra former av underhallning, G5:s spel 4r ocksé gratis
att ladda ner och spela och betalningar 4r valfria. G5 agerade
snabbt for att skydda sina anstéllda, och inom nagra dagar si
arbetade de anstéllda fran hemmet. Alla resor savil som med-
verkan vid storre interna och externa events stilldes in.

For mer information gillande COVID-19, se sid 23.

RESULTATUTVECKLING

Intékter och bruttoresultat

Omsattningen uppgick till 1 233 (1 450) MSEK, en minskning
med 15 % jamfért med 2018.

De direkta kostnaderna uppgick till 533 (703) MSEK under
aret. Bruttoresultatet uppgick till 700 (747) MSEK, en minsk-
ning med 6 procent jamfort med foregiende ar. Bruttomargi-
nalen uppgick till 57 (52) procent.

RORELSEKOSTNADER

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling 6kade med 31 procent jamfort med
foregaende ar. Forskning och utvecklingskostnader paverkas
av avskrivningar och nedskrivningar av bolagets spelportfolj
vilka uppgick till 103 (88) MSEK respektive 7 (4) MSEK. Juste-
rat for avskrivningar och nedskrivningar uppgick kostnaderna
for forskning och utveckling till 73 (48) MSEK, en 6kning med
52 procent. Okningen i kostnader, exklusive avskrivningar och
nedskrivningar, férklaras av en utdkad utvecklingsavdelning,
okade kostnader for IT-infrastruktur samt en minskad kapi-
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taliseringsfaktor som en funktion av att utvecklingsresurser
lades pa plattformar och interna projekt.

Férsaljning och marknadsforing

Kostnaderna for forsiljning och marknadsféring bestar i
huvudsak av kostnader for anviandarforvirv. Som en f6ljd av
lagre intdkter har dven kostnader for anvandarférvirv mins-
kat. Kostnader for forsédljning och marknadsforing minskade
med 3 procent. Anviandarférvirv som andel av omsittningen
har okat till 29 (26) procent. Exklusive anvandarforvirv har
kostnaderna for forsaljning och marknadsforing okat med 51%,
en foljd av en utokad personalstyrka samt forbattrade verk-
tyg for anvandarforvirv. Under andra halvaret flyttades vissa
kostnader som tidigare klassificerats som anvandarforvirv till
generella forsédljning och marknadsforingskostnader.

Administration

Administrationskostnader har okat till 70 (64) MSEK, en
okning med 17 procent. Inom administration ligger ocksa kost-
nadsokningar relaterade till utbildning, foretagsevenemang
och andra satsningar pa personalen.

Ovriga rorelseintdkter och rérelsekostnader
Valutakursférandringar pa rorelsefordringar och skulder har
paverkat aret med 0 (0) MSEK.

Rorelseresultat

Rorelseresultat var 52 (143) MSEK och rorelsemarginalen var 4
(10) procent. Rorelseresultatet minskade med 64% fran forega-
ende dr till f6ljd av minskad omsittning samtidigt som ineste-
ringar i verksamheten fortsatte.

Resultat efter skatt
Finansnettot paverkade resultatet marginellt. Skatt paverkade
resultatet med -7 (-15) MSEK, motsvarande en skattesats pa 13
(10) procent.

Resultat efter skatt uppgick till 45 (129) MSEK vilket mot-
svarar ett resultat per aktie fére utspddning uppgéaende till 5.01
(14,45) kronor.

FINANSIELL STALLNING

Under aret balanserade koncernen utvecklingsutgifter om 116
(116) MSEK. Den tillimpade avskrivningstiden dr 24 manader
pa lanserade spel. Bolaget sdrskiljer mellan lanserade och icke
lanserade spel. Icke lanserade spel inkluderar spel som varit
aktiva i bolagets distributionskanaler kortare 4n 6 méanader.
Under denna period optimeras spelen och bolaget gor dé heller
inga avskrivningar. Avskrivningar uppgick till 103 (88) MSEK.
Nedskrivningar som dr en naturlig del i att ha en bredare
spelportfolj uppgick till 7 (4) MSEK. Balanserade utvecklings-
kostnader paverkades ocksa av kursdifferenser om 8 (21) MSEK
da de aktiveras i ett av koncernens dotterbolag som har USD
som funktionell valuta. Totala balanserade utvecklingsutgifter
uppgick vid drets slut till 211 (198) MSEK.

Bolaget har kundfordringar och forutbetalda kostnader
vilka primart ar relaterade till bolagets spelintékter.

Upplupna kostnader och leverantorsskulder bestar primart
av royalty och skulder till externa utvecklare samt kostnader
for anviandarforvarv.

Eget kapital uppgick till 386 (347) MSEK motsvarande en
soliditet pa 70 (65) procent.

NYCKELTAL 2019 2018 2017
Soliditet 70% 65% 54%
Avkastning pa eget kapital 12% 45% 46%
Avkastning pa totalt kapital 10% 30% 30%
Balanslikviditet 17 14 15
KASSAFLODE

Under dret har koncernen haft ett operativt kassaflode fore for-
andringar i rorelsekapital pa 184 (227) MSEK, kassaflode fran
den 16pande verksamheten uppgick till 169 (218) MSEK.

Investeringar har belastat kassaflodet med -124 (-143)
MSEK. Investeringar paverkas primart av balanserade utveck-
lingsutgifter som uppgick till -114 (-116) MSEK.

Kassaflodet uppgick till 13 (45) MSEK.

Tillgdngliga likvida medel per den 31 december 2019 upp-
gick till 152 (139) MSEK.

Koénsférdelning anstéllda

® Man - 371/59 %
® Kvinnor - 257/41 %

Aldersfordelning anstallda

N,

® >45 - 27/4%

® 35-45-121/19%
® 25-34 - 402/64 %
® <25-78/12%



SASONGSVARIATIONER

Gb5:s forsaljning paverkas till viss del av sdsonsgsvariationer déir
det fjarde och det forsta kvartalet normalt sett 4r bolagets star-
kaste och det andra och tredje kvartalet sisongsmissigt 4r sva-
gare. Fjarde kvartalet pdverkas positivt av de manga helgdagarna
som forekommer och det forsta kvartalet paverkas positivt av ett
storre antal nya enheter pa marknaden.

MEDARBETARE

Per den 31 december 2019 hade G5 628 anstillda pa sju orter,
Stockholm (3), San Francisco (9), Malta (7), Moskva (115), Khar-
kov (370), Kaliningrad (101) och Lvov (23). G5 strévar standigt
efter att attrahera medarbetare vilket dr en fundamental del i
bolagets utveckling. Foretagets HR-avdelning samarbetar med
lokala universitet for att identifiera kandidater. G5 arbetar
proaktivt med rekryteringsprocessen, identifierar studenter med
utmanande tester och fallstudier, i syfte att attrahera sig dem.
G5 har ett utbildningsprogram dar nya ingenjorer och desig-
ners initialt borjar som juniora medarbetare och i allt hégre
grad engagerar sig i bolagets projekt under handledning och
coachning av flera dldre kollegor. Detsamma giller for foreta-
gens administrativa funktioner. Med den 6kande lonsamheten
soker G5 aktivt efter de bésta talangerna med syftet att halla en
hog kvalitetsniva och forflytta granserna for de genrer som G5
ar aktiv inom. Foretaget erbjuder ett konkurrenskraftigt ersatt-
ningspaket for sina anstéllda vilket ér i linje med, eller 6ver, de
lokala normerna.

FORSKNING OCH UTVECKLING

G5 har utvecklat och dger tekniken Talisman™ for att kunna
publicera spelen effektivt pa flera plattformar samt utveck-
lingsverktyg som gor det méjligt bdde att producera spel av
hogsta kvalitet och optimera utvecklingsprocessen pd ménga
olika tekniska plattformar. Arbete pdgar kontinuerligt for att
forbéttra Talisman™-tekniken i syfte att folja med i den snabba
tekniska utvecklingen. Bolaget har dessutom plattformar for
analys och publicering.

Den storsta delen av bolagets utvecklingsutgifter liggs pé att
ta fram och uppdatera spelportféljen. En stor del av det arbe-
tet dr specifikt for respektive spel men viss del av utvecklingen
avser mekanik och funktioner i spelen som kan ateranvéndas
och forddlas till framtida spel.

AKTIEN

Den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet i G5 Entertain-
ment AB till 928 135 kronor fordelat pa 9 021 350 stamaktier
och 260 000 c-aktier, var och en med ett kvotvirde p4 0,10
kronor per aktie. Det genomsnittliga antalet utestdende aktier
under aret var 8 993 225. Varje aktie ger lika stor ritt att ta del
av G5:s tillgangar och vinster. En stamaktie ger innehavaren en
rost, c-aktien ger 1/10 rost. Samtliga c-aktier dgs av bolaget for
leverans inom bolagets langsiktiga aktieprogram f6r persona-
len. Ingen aktiedgare dger mer dn 10 procent av de utestdende
aktierna i bolaget.

Arsstimman 2019 bemyndigade styrelsen att fatta beslut
om nyemission upp till tio procent av bolagets utestaende
aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt.
Ingen nyemission av A-aktier gjordes under aret, bolaget emit-
terade 260 000 c-aktier.

For mer information géllande aktien, se sida 66.
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Hallbarhetsrapport 2019

Som ett snabbt vixande bolag inom sin bransch, och med 628
medarbetare i Ryssland, Ukraina, Sverige, USA och Malta,
har G5 ett ansvar for att bidra till en hallbar utveckling, eko-
nomiskt, miljoméssigt och socialt i de lainder dér bolaget ar
verksamt. G5 strévar nu efter att utveckla lampliga policyer
och styrmodeller for att utveckla sitt arbete pa dessa omraden.
I den pagéaende processen fokuserar bolaget for ndrvarande
framst pa de fragor som ror bolagets medarbetare, miljofragor
och etiska fragor.

G5: S AFFARSMODELL

G5 verkar pa en marknad ddr intdkterna fran spel som
anvands pé surfplattor och smarta telefoner vixer snabbt. Bola-
get har under de senaste aren helt inriktat sin verksamhet pa sa
kallade free-to-playspel, F2P-spelen ér gratis att ladda ner och
anvédnda och under spelets gdng kan anvandaren kopa virtu-
ella varor och verktyg som gor det lattare att ta sig fram. Det ar
dessa betalningar som utgor G5: s huvudsakliga intaktsstrom.
Foretaget genomfor tidiga experiment med reklam i nagra av
spelen for att skapa ytterligare en intaktsstrom. En avgorande
fordel med F2P-spel dr att de kan uppdateras och utvecklas och
ddrmed kan leva under en lang tid, med hogre intjaning som
resultat.

Bolaget har valt att bygga en bred spelportfolj bestaende av
bade egenutvecklade och licensierade spel, attraktiva for en stor
grupp spelare. G5 fokuserar pa speltyper som delas in i genrerna
”Hidden Object”, "Puzzle”, "Match-3” och "Wordgames” och
huvudmalgruppen dr kvinnor i 4ldrarna 6ver 35 ar. Gruppen ar
stor, ekonomiskt stark och lojal, det vill siga girna spelar varje
spel 6ver langre tidsperioder jamfort med andra anvéndare.

G5 har vidare byggt upp en egen utvecklingsplattform
och en egen publiceringsplattform som bada ar attraktiva for
tredjepartsutvecklare som vill ta sina egna spel till marknaden.
G5: s spel distribueras sedan till kunderna via ett fatal globala
distributorer; primért Apple App Store, Google Play, Ama-
zon Appstore och Microsofts Windows Store. Distributorerna
svarar, mot en avgift pd normalt 30 procent av intdkterna, for
global distribution, drift och betalstrommar.

Huvudmarknaden finns i Nordamerika och Asien. For att
oka antalet anvindare arbetar G5 systematiskt med s kall-
lad User Aquisition, UA. Bolaget har dedikerade UA-team
som kontinuerligt arbetar med olika kampanjer for att 6ka
antalet anvindare och ddrmed ocksa intjaningen i varje spel.

I praktiken betyder detta att G5 investerar en vésentlig del av
intdkterna i UA, vilket resulterar i ett 6kat antal anvdndare och
hogre intjaning lingre fram. Pa detta sitt lyfter G5 successivt
sdvil antalet anvindare som intakter 6ver tid.

G5: s affarsmodell ar enkel och skalbar. Kombinationen
av egenutvecklade och licensierade spel gor att G5 kan lata
spelportfoljen vixa med nya spel, utan att samtidigt bara hela
utvecklingskostnaden. Samtidigt kan antalet anvdndare oka
kraftigt utan att detta samtidigt kréver en stérre och mer kom-
plex organisation, detta eftersom G5 inte behéver investera i
egen drift, distribution och betalkanaler.
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EKONOMISK HALLBARHET

G5 bidrar, genom att skapa direkta och indirekta arbetstill-
fallen, samt genom att betala skatter och avgifter dar verk-
samheten bedrivs, till den lokala, regionala och nationella
ekonomiska utvecklingen. G5 anordnar vanligtvis tva fore-
tagsevenemang per ar, som aven det bidrar till den lokala
ekonomin. I och med osdkerheten till f6ljd av COVID-19 pan-
demin kommer bolaget hilla hogst ett event under 2020. Ett
langsiktigt 1onsamt och vixande G5 ér bra for bade samhalle
och medarbetare. G5 ska samtidigt vara ett langsiktigt och
ansvarstagande bolag som alltid agerar enligt befintlig lagstift-
ning pa nationell, regional och lokal niva.

MILJOHANSYN

G5: s kirnverksamhet, utveckling av programvara som, genom
hela virdekedjan, distribueras via digitala kanaler, innebar
mycket begriansad miljopaverkan. Bolaget dger inga egna
fastigheter, utan hyr sina lokaler och hyresviardarna ansvarar
da, enligt hyreskontrakten, for exempelvis elleveranser, sop-
hantering och i vissa fall dtervinning. G5 forutsatter att detta
hanteras pé ett lagenligt sdtt och att hallbara energikillor
efterstravas. P4 samma sétt utnyttjar G5 externa leverantorers
serverhallar och motsvarande utrustning som behdovs for verk-
samheten. Dar G5 har mojlighet att vilja elleverantor véljer
bolaget storre, erkdnda, partners. Detta av tva skal, dels for att
verksamheten &r helt beroende av palitliga elleveranser, dels
for att stora leverantérer i storre omfattning redan bedriver ett
eget hallbarhetsarbete.

G5 paverkar frimst miljon genom de resor som medarbe-
tarna gor i tjansten och genom nedmontering av uttjant hard-
vara, frimst i form av datorer. G5 dr ett geografiskt mycket
utspritt bolag och bolaget stravar efter att, bade med tanke pa
effekterna pa miljon och ur ett kostnadsperspektiv, sa langt
som mojligt ersitta fysiskt resande med internetbaserad kom-
munikation, som exempelvis videokonferenser. Ddr sa dr
mojligt ska transportslag med minsta majliga miljopaverkan
anvindas.

G5 strdvar, i s4 hog grad som mojligt, efter att uttjant och
foraldrad utrustning ska skickas for korrekt atervinning. De
storsta volymerna i detta avseende skapas vid bolagets kontor
i Ukraina, dar flertalet medarbetare finns. Da G5:s enheter ar
sma och relativt autonoma nér det géller administrativa fragor,
anpassas atervinningen efter lokala forutsattningar och krav.
Fran bolagsledningsnivan finns minimikrav och riktlinjer
utfardade for arbetet.

SOCIALT ANSVAR

Jamstalldhet

For verksamheten i USA har G5 utfirdat en sarskild policy,
Management Rules for the USA Office, som foljer amerikanska
bestammelser och praxis vad géller exempelvis jamstilldhet,
likabehandling och integritet. For verksamheten i Ryssland
och Ukraina, de lander dar G5 har majoriteten av sina med-
arbetare, foljer G5 strikt dessa landers respektive koder f6r
arbetsritt. Koderna reglerar samtliga fragor som berér exem-
pelvis mangfald, jamstéilldhet och medarbetarnas rittigheter
och skyldigheter. De arbetsrittsliga koderna utgér dirmed en
viktig regulator f6r bade bolag och medarbetare i denna typ av
fragor. Foretaget tar icke-diskriminering pa allvar. D4 foretaget
verkar i en mycket konkurrenskraftig industri tas beslut gal-
lande anstallningar och befordran endast pa den utvérdering
som gors av personal. Genom sitt arbetssatt har G5 bevisat att
en sund konsbalans kan uppnas i ett teknikforetag.

Uppfdérandekod

G5 har en gemensam uppférandekod for bolaget i sin helhet.
Kontoren kan ocksa ha egna policyer som inte utgor regler,
utan dr tydliga reckommendationer f6r hur medarbetarna ska
bemota varandra, underlitta en effektiv kommunikation och
arbeta for att utveckla en bra kultur pa arbetsplatsen. Grund-
principerna for varje medarbetares uppforande gentemot kol-
legor och bolag, liksom bolagets ansvar och uppforande, finns
med som en del i varje anstdllningskontrakt.

Arbetsmiljo

G5 utvecklar programvara och har darfor ingen direkt fysiskt
péfrestande arbetsmiljo. Nar det géller den psykiska och
sociala arbetsmiljon ar den reglerad, dels i de tidigare namnda
arbetsrittsliga koderna, dels i den policy som finns for varje
enskilt kontor.

MAL OCH MALUPPFOLJNING

For den del av verksamheten som inte arbetar med spelut-
veckling utvdrderas varje medarbetare arligen vad giller
uppnatt resultat, kompetensutveckling och eventuella for-
andringar i ansvarsomrdden. Utvdrderingen genomfors av
respektive avdelningsledning som ocksa beslutar om arbets-
uppgifter for den kommande perioden, samt tar eventuella
beslut om befordran eller andra forandringar. Fran och med
december 2019 ska avdelningsledningen enligt beslut ge varje
medarbetaren en regelbunden aterkoppling som ska beaktas
vid utvirderingen.

Vid utvecklingsavdelningen utvarderas varje medar-
betare drligen pa samma sétt, baserat pa uppnétt resultat,
kompetensutveckling och ansvarsomréade. Har utfors dock
utvdrderingen av det enskilda projektets producent samt pro-
jektledaren, aven om avdelningschefen ocksa deltar i utvir-
deringsprocessen. Detta gor det mojligt att korrekt utvardera
savil medarbetarens egna kompetens som uppnatt resultat i
rollen som medlem i ett projektteam.

Ledningsgruppen for utvecklingsavdelningen utvdrderas
vad giller bade projektens utveckling och egna personliga
mal. Denna utvirdering genomfors rullande med sex mana-
ders mellanrum.

MEDARBETARUNDERSOKNING

2019 ars medarbetarundersokning visade pé fortsatt goda
resultat. Nojdhetsindexet, som visar hur stor andel av med-
arbetarna som skulle rekommendera G5 for andra, uppgick
till 96 (94) procent. Resultaten for kategorierna "No6jda med
sina egna arbetsuppgifter” samt "Arbetsforhallandena i stort”
sjonk vilket foranlett ett arbete dér bolaget tittar nairmare pa
de férandringarna. En del av forklaringen dr det stora inflodet
av nyanstéllda under éret.

PERSONALOMSATTNING

G5 foljer regelbundet utvecklingen for bolagets personalom-
sattning eftersom detta 4r en viktig indikator for stimningen
pé bolaget och for hur vl arbetsprocesserna fungerar.

2019 uppgick personalomsittningen till 21,8 (15,8) procent.
Under de senaste aren har G5 utékat personalstyrkan i en rask
takt. En stor del av bolagets anstéllda 4r unga och det 4r inte
ovanligt att det &r deras forsta jobb. Dessa faktorer paverkar
personalomsittningen negativt, sarskilt efter de arbetat deras
forsta ar. G5 utvirderar och jamfor sin personalomsattning
med den 6vergripande marknaden savil som IT-bolag speci-
fikt, vid dom jamférelserna star sig G5 mycket val.



ANTIKORRUPTION
G5: s verksamhet ska préglas av ett ansvarstagande forhall-
ningssatt ur alla aspekter av bolagets affar.

G5:s styrelse har utfirdat en sédrskild policy som behand-
lar arbetet mot korruption och mutor, G5 Entertainment AB
Anti-Corruption and Bribery Policy. Policyn ska sakerstélla
regelefterlevnad avseende principer mot mutor och korruption.
Den giller for samtliga medarbetare och leverantorer pa alla
marknader och dven i relationerna med kunder och samar-
betspartners. Om det finns misstankar om brott mot policyn
genomfors omedelbart en intern undersékning, som vid behov
kan kompletteras med en extern granskning, utford av en obe-
roende aktor. Samtliga hdndelser rapporteras till bolagsledning
och styrelse. G5:s CFO ansvarar for antikorruptionsarbetet.

Risker och riskhantering

G5 dr utsatt for ett antal risker som kan paverka koncernens
resultat och finansiella stillning. G5 utvérderar, identifierar och
hanterar kontinuerligt bolagets risker. Riskerna som bedéms
vara mest betydande for bolaget klassificeras nedan som mark-
nadsrisker, operativa och finansiella risker.

Marknadsrisker och operativa risker
Marknadsférhallanden
Bolaget bedriver verksamhet i en ny och snabbt foranderlig
bransch, vilket gor det svart att utvdrdera verksamheten och
dess framtidsutsikter. Den mobila spelmarknaden, varifran i
stort sett hela G5:s vinst harror, 4r en marknad i mognad men
ar fortfarande en snabbt féranderlig bransch. Tillvixten pa den
mobila spelmarknaden samt efterfragenivan och marknadsaccep-
tansen vad giller G5:s spel dr osdkra faktorer. Bolagets framtida
rorelseresultat kommer att bero pa ett stort antal faktorer som
paverkar den mobila spelbranschen, varav méanga ligger utan-
for bolagets kontroll. Bland dessa faktorer finns forandringar i
kunddemografi samt allménhetens tycke och smak, tillgangen pa
och populariteten fér andra former av underhallning, den globala
tillvaxten for smarta telefoner, surfplattor och 6vriga uppkopp-
lingsbara, mobila enheter, samt nivan pa en sadan tillvixt och
allmédnna ekonomiska villkor, i synnerhet de ekonomiska villkor
som har en negativ paverkan pa icke-nédvandig konsumtion.
Bolagets formaga att planera for spelutveckling, leverans och
marknadsforingsaktiviteter paverkas i betydande grad i sin tur
av G5:s formaga att forutse och anpassa sig till relativt snabba
férandringar i tycke och smak hos befintliga och potentiella
spelare. Nya och annorlunda typer av underhédllning kan vixa
i popularitet pa bekostnad av mobila spel. En minskning av
mobilspelens popularitet i allménhet, eller bolagets spel i syn-
nerhet, skulle skada bolagets verksamhet och framtidsutsikter.

CovID-19

Den globala pandemin orsakad av COVID-19 kommer ha

en stor paverkan pé virldsekonomin. Den fullstindiga eko-
nomiska paverkan orsakad av viruset 4r inte kdnt vid denna
rapports publicering, men det dr klart att de ekonomiska
konskvenserna kommer bli stora. Beroende pa lingden och
omfattningen av pandemin kan G5 bli paverkade. G5 ér inte
isolerade fran virldsekonomin, men styrelsen spér att spel-
marknaden i allmédnhet, och spelmarknaden med elektronisk
distribution i synnerhet, kan se 6kat engagemang da manniskor
har storre tid for spelande Detta har visats i inledningen av
pandemin, dar nedladdningen av G5:s spel har okat. Effekten
av pandemin, positiv eller negativ, kan inte kvantifieras vid
detta tillvalle.
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Politiska risker

G5 star infor politiska, réttsliga och ekonomiska risker som
en foljd av sin internationella verksamhet och spelutveckling,
nagot som kan ha negativ inverkan pa verksamheten i G5.
Politisk, ekonomisk och social instabilitet, ddribland poten-
tiella oroligheter i Ukraina skulle kunna inverka negativt pa
foretaget med tanke pa att G5 har en utvecklingsverksamhet i
Kharkov, Ukraina, som sysselsatte ca 376 personer i december
2019. Det dr koncernens policy att halla backuper av kritisk
killkod och annat material utanfér Ukraina och Ryssland,
hélla immateriella rittigheter i EU-baserade enheter, och
overfora pengar till dotterbolag endast vid behov.

Konkurrens

G5:s framgang beror pé bolagets féormaga att utveckla och/
eller fa licens pa nya och innovativa spel. Konkurrensen
inom den bredare underhallningsbranschen ar intensiv och
G5:s befintliga och potentiella anvdndare kan lockas av kon-
kurrerande former av underhallning, som offlinespel och
traditionella onlinespel, teve, filmer och sport, liksom andra
underhallningsalternativ pa internet.

Om G5 inte kan uppratthalla ett tillrackligt intresse for
sina mobilspel jamfort med andra former av underhallning,
inklusive nya former av underhéllning, kanske affairsmodellen
inte forblir livskraftig.

Ingéngstrosklarna till mobilspelsbranschen ér relativt laga
jamfort med 6vriga spelmarknader men stiger dock med det
okade utbudet da ett visst kapital kravs for att kunna mark-
nadsfora sig i en sd pass konkurrenutsatt miljo. G5 forvantar
sig att fler foretag gir in pa detta omrade och att utbudet av
spel breddas. De av bolagets konkurrenter som utvecklar spel
f6r mobila enheter varierar i storlek. Det finns storre vile-
tablerade borsnoterade videospelforetag som ar aktiva pa
olika plattformar som Activision (dger King) samt Electro-
nic Arts och Ubisoft som har egna segment inom mobilspel,
vilka skapats genom forvirv som gjorts 6ver tid savil som
egen utveckling. Det finns ocksé borsnoterade féretag som ar
primért fokuserade pd mobila plattformar sdésom Zynga, Glu
och Rovio vilka dr ndrmast jamforbara med G5. I tilldgg finns
ocksa manga onoterade foretag som framgangsrikt utveck-
lar och driver vardagssspel. Bland de foretag som ar aktiva
och framtradande i de genrer dar G5 opererar kan ndmnas
Wooga, MyTona, Vizor Interactive och Playrix. Det finns
ockséd manga andra onoterade foretag som dr verksamma i
den del av marknaden dir G5 verkar. Vidare kan traditionella
utvecklare och leverantorer av onlinespel som for néarva-
rande ar fokuserade pé specifika internationella marknads-
segment eller segment pa TV-spelsmarknaden bestimma sig
for att borja utveckla spel. Dessa befintliga eller potentiella
konkurrenter har resurser for att utveckla och/eller forvirva
rattigheter till ytterligare mobilspel. De kan éven introdu-
cera befintliga varumarken och tillgdngar i mobilspel, de har
fler intdktskéllor an G5 och kan komma att paverkas min-
dre av férandringar i konsumentpreferenser, nya regleringar
och 6vrig utveckling som omfattar mobilspelsbranschen.

G5 forvéntar sig att nya mobilspelskonkurrenter kommer in
pé marknaden och att befintliga konkurrenter kommer att
avsitta mer resurser for att utveckla och marknadsféra kon-
kurrerande spel och applikationer.
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Risker relaterade till distributionskanaler

G5 ér beroende av samarbetet med bolagets distributorer
Apple, Google, Amazon samt Microsoft, som dger G5:s pri-
midra distributionsplattformar. Huvuddelen av all vinst och
majoriteten av bolagets anvandare kommer via dessa distribu-
tionskanaler och detta forvintas fortsitta vara fallet under en
overskadlig tid framéver. En forsaimring av G5:s relation till
dessa foretag kan skada bolagets verksamhet.

G5 ar underkastat Apples, Googles, Amazons samt Micro-
softs standardvillkor for applikationsutvecklare. Dessa villkor
styr marknadsforing, leverans och hantering av spel i f6ljande
appbutiker: Apple App Store, Google Play, Amazon Appstore
samt Windows Store.

G5:s verksamhet skulle ta skada om négon av de ovanndmnda
distributorerna avbryter eller begrénsar tillgangen till sina
respektive plattformar for G5 eller 6vriga spelleverantorer.
Liksom om de modifierar sina tjanstevillkor, inklusive avtal
om intdktsdelning och hur anvindarnas personliga informa-
tion gors tillgédnglig for applikationsleverantorerna, etablerar
mer gynnsamma relationer med en eller flera av G5:s konkur-
renter, eller utvecklar egna, konkurrerande mobilspelserbju-
danden. Distributdrerna har stort handlingsutrymme i fraga
om att fordndra tjanstevillkoren och 6vriga policyer avseende
G5 och 6vriga spelleverantorer. Sadana férandringar kan bli
ogynnsamma for bolaget.

G5 och 6vriga spelleverantérer har dragit nytta av distri-
butérernas starka varumérkesigenkdnning och stora anvén-
darbaser. Om ett eller flera av distributionsféretagen tappar
marknadsandelar eller om efterfragan pa annat sitt minskar
fran anviandarbasen kommer G5 att tvingas hitta alternativa
kanaler for att marknadsfora, sélja och distribuera sina spel,
vilket kan kréva betydande resurser och investeringar utan
ndgon garanti for att detta far 6nskad effekt. G5 har ocksé
haft nytta av gratis marknadsforing av bolagets spel i distri-
butdrernas butiker, vilket har mojliggjorts genom beslut av
distributorerna och helt enligt deras gottfinnande. Om G5 i
framtiden inte lingre uppmarksammas pa detta sétt av dist-
ribut6rerna kan bolaget tvingas ldgga ytterligare resurser pa
marknadsforingsaktiviteter, utan ndgon garanti for att detta
ar lika effektivt.

Risk relaterad till anvandarpreferenser

Det ar svart att Ilopande forutse spelarnas efterfragan i stort, i
synnerhet som G5 utvecklar nya spel inom en ny genre pa nya
marknader. Om G5 inte lanserar spel som pa ett framgéngs-
rikt sdtt lockar till sig och behaller ett antal spelare och om
inte bolaget okar livslangden pé befintliga spel kommer det att
skada bolagets marknadsandel, rykte och finansiella resultat.

Risk for forsening vid lansering av spel och uppdateringar
Foérsenade och/eller oregelbundna lanseringar av nya spel

och uppdateringar av existerande spel kan paverka foretagets
intdkter och rorelsemarginaler negativt. Férseningar kan bero
pé att nagon fas i utvecklingen drar ut pa tiden, t ex genom

att externa utvecklare inte levererar som planerat, eller att det
kravs langre tid for att fa certifiering och godkannande fran
spelrecensenter, plattformségare och distributionskanaler som
exempelvis natbutiker.

Risker forknippade med teknisk utveckling

Som alla spelférlag ar G5 beroende av teknisk utveckling.
G5 maste kontinuerligt anpassa sig till ny teknik for spel-
utveckling, nya distributionsmodeller baserade pa ny teknik,
osv. Underlatenhet att gora detta kan fa negativa effekter pa
verksamheten.

Aven om G5 genom{ér en grundlig kvalitetssikring av
sina produkter dr inga programvaror helt felfria, vilket dven
galler G5:s spel och speluppdateringar som kan innehalla fel,
buggar, svagheter eller skadad data, och sadana felaktigheter
kanske inte mérks forran spelet har sldppts, i synnerhet som
G5 arbetar under hard tidspress for att lansera nya spel och
snabbt sldppa uppdateringar till befintliga spel. Oupptickta
fel i programkoden, fel i spelen eller skadade data kan stora
G5:s verksambhet, ha en negativ inverkan pa spelarnas upp-
levelse av spelen, skada bolagets rykte och anseende, fa G5:s
spelare att sluta spela bolagets spel, ta resurser i ansprak som
kunde anviants till annat samt férdrdja marknadsacceptansen
av bolagets spel. Alla dessa faktorer skulle kunna skada G5:s
verksamhetsresultat.

Forlust av nyckelpersoner

Bolagets framgéngar 4r i hog grad beroende av den fortsatta
formagan att hitta, anstélla, utbilda och behalla kvalificerade
och/eller erfarna chefer, spelutvecklare, produktchefer, tekni-
ker och 6vriga nyckelpersoner. G5:s formaéga att anstilla och
behalla kvalificerade medarbetare beror pé en rad faktorer,
varav vissa ligger utanfor G5:s kontroll, inklusive konkurren-
sen pa den lokala arbetsmarknaden dér koncernen bedriver
verksamhet. Forlust av en hogre chef, en erfaren spelut-
vecklare, produktchef, tekniker eller annan nyckelperson,
exempelvis pd grund av att en sidan person gar till en kon-
kurrent, kan fa till foljd att bolaget forlorar viktigt kunnande
och kan resultera i betydande forseningar eller forhindra

att bolaget kan fullfolja sina utvecklingsmal eller sin affars-
strategi. Om bolagen inom koncernen inte kan anstélla eller
behalla kvalificerade och erfarna hogre chefer, spelutvecklare,
produktchefer, tekniker eller 6vriga nyckelpersoner kan det

i framtiden ha en negativ paverkan pé bolagets verksamhet,
finansiella stdllning och resultat.

Aktiverade utvecklingsutgifter

G5 aktiverar utvecklingsutgifter. Dessa utgifter redovisas som
tillgdngar i balansrdkningen, om utgifterna férvintas leda
till identifierbara troliga framtida ekonomiska férdelar som
ar under kontroll av koncernen, och det ar tekniskt och eko-
nomiskt majligt att fardigstélla tillgdngen. Vérdet avseende
utgifter for pagaende utvecklingsprojekt, dar avskrivningar
inte har startat, prévas atminstone arligen. I hindelse av att
sddana tester avseende minskningar i virdet av aktiverade
utvecklingsutgifter bor leda till nedskrivningar kan detta ha
en negativ inverkan pa G5:s finansiella stdllning och resultat
i framtiden.

Skatterisk

G5 bedriver verksamhet genom bolag i ett antal lander. Verk-
samheten, inklusive transaktioner mellan bolagen och hur
koncernen ér strukturerad, bedrivs i enlighet med G5:s upp-
fattning om eller tolkning av aktuella skattelagar, skatteavtal
och 6vriga bestimmelser enligt skattelagarna, samt i enlighet
med G5:s uppfattning om och tolkning av kraven fran berérda



skattemyndigheter. Det kan emellertid inte uteslutas att G5:s
uppfattning om eller tolkning av ovanndmnda lagar, avtal
och bestimmelser kan vara inkorrekt i nagot hianseende. Inte
heller kan det uteslutas att skattemyndigheterna i de berérda
linderna kan komma att géra bedémningar och fatta beslut
som avviker fran G5:s uppfattning om eller tolkning av ovan-
nimnda lagar, avtal eller 6vriga bestimmelser. Den skatte-
massiga stillningen fér G5-koncernen, bade for foregaende ar
och for det innevarande aret, kan férandras som ett resultat
av beslut som fattas av berorda skattemyndigheter eller som
ett resultat av andrade lagar, avtal eller 6vriga bestimmel-
ser. Sddana bestimmelser eller fordndringar, som kan vara
retroaktiva, kan i framtiden fa en negativ inverkan pa G5:s
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Forsékringsrisk

Forsdkringsmarknaden ar fortfarande underutvecklad bade

i Ukraina och i Ryssland. Méanga risker som man i andra
lander kan forsdkra sig mot kan inte forsakras i Ryssland och
Ukraina, dir foretaget bedriver verksamhet. Darfor kan kost-
naderna for oforutsedda risker stiga.

Finansiella risker
Valutaexponering
Bolaget mottager storre delen av sina intékter i USD, EUR och
SEK, medan kostnader for ersattning till anstallda och 6vriga
rorelsekostnader pa icke-svenska orter ar i RUR, UAH, och
USD. Bolagets underleverantorer och licensgivare ér i forsta
hand betalade i USD.

Bolaget sikrar inte dessa risker i dag.

Rénterisk
Rénteriskerna anses vara marginella, eftersom G5 for nar-
varande inte har nagon extern finansiering.

Kreditrisker
Kreditrisken avseende kundfordringar anses ovisentlig, efter-
som néstan alla intakter genereras genom stora telekom-och
medieforetag, med genomgaende hog kreditvirdighet. Dessa
distributdrer betalar foretaget varje manad baserat pa forsilj-
ning till slutanvindarna. Betalningar till G5 sker 1-2 manader
efter forsiljningen till slutanvdndare. Distributorerna tar fullt
ansvar for uppfoljning och redovisning av forsiljning till slut-
anvindare, och skickar G5 rapporter manadsvis som visar de
belopp som skall betalas.

For utvecklingsprojekt (utveckling av spel), anvinder G5
delvis externa utvecklare. Overenskomna ersittningar ir
en kombination av direkta och royaltybaserade betalningar.
Infor utvecklingen av nya spel finns det ibland avtal att betala
forskott till utvecklarna. Dessa redovisas som &vriga till-
gangar i balansrakningen.

Om ett projekt inte utvecklas som foérvintat, s& maste de
forskott som betalats for projektet i vissa fall skrivas av.

Likviditetsrisk

For foretag som gor affarer pd snabbvidxande marknader ar
det ndstan omojligt att faststélla exakta likviditetsprognoser
pé medelldng till lang sikt. G5:s finansiella stdllning dr dock
stark vilket dock inte undantar risken fran att snabba skiften
pé grund av konkurrens eller strategiska férandringar kan
innebdra att foretaget pé sikt kan komma att ta in mer rorel-
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sekapital. Foretaget kan dérfor vanda sig till finansmarkna-
derna for att skaffa kapital framover. Om G5 inte kan samla in
pengar, i tid, alls, eller pa godtagbara villkor, eller om Bolaget
inte uppfyller sina skyldigheter enligt bolagets kreditarrang-
emang, kan det ha en negativ inverkan pa G5:s verksambhet,
finansiella stdllning och resultat.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstimman 2020 beslutar om féljande
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Rikt-
linjerna géller for G5 Entertainments verkstillande direktor
samt ovriga medlemmar av koncernledningen i Bolaget. Rikt-
linjerna omfattar ej ersittning beslutade av bolagsstimma,
sasom langsiktiga incitamentsprogram.

Riktlinjerna ska gilla for beslutade ersittningar, och and-
ringar till redan beslutade ersattningar, efter att riktlinjerna
antagits av Arsstimman 2020.

Riktlinjerna skall styra beslut fattade av Styrelsens ersitt-
ningskommitté samt VD gillande ersittning till ledande
befattningshavare och beslut fattade av Styrelsen gdllande
ersittning till VD.

Riktlinjernas framjande av G5 Entertainments
strategi, langsiktiga mal och hallbarhet

G5:s vision innebdr att Bolaget skall vara “en av f4” bland
mobilspelsutvecklare. For att na detta fokuserar G5 pa att
utveckla konkurrenskraftiga spel for sin malgrupp och att
effektivt marknadsfora dessa till malgruppen. Da bolagets
viktigaste resurs ar dess medarbetare ér ett starkt medarbe-
tarfokus grunden for att na bolagets vision. For att na visionen
maste G5 Entertainment erbjuda konkurrenskraftiga ersatt-
ningar. Riktlinjerna sikerstiller att ledande befattningshavare
kan erbjudas ett konkurrenskraftigt ersittningspaket.

G5 Entertainment har dven langsiktiga incitamentspro-
gram. Programmen ir beslutade pa Arsstimman. Program-
men omfattar Verkstillande Direktor (VD), 6vriga ledande
befattningshavare samt nyckelpersoner i organisationen. Pre-
stationskriteriet utgors av bolagets aktiepris vilket pa lang sikt
har en direkt relation till det bolagets langsiktiga vardeska-
pande. For mer information kring programmen, se not K13 i
arsredovisningen eller pa g5e.com/corporate.

De rorliga ersdttningarna som omfattas av dessa riktlinjer
skall strava efter att frimja G5 Entertainments strategi och
langsiktiga mal.

Ersattningens delar

G5 Entertainment ska erbjuda ersdttning som ér i linje med
marknadens och baseras pa faktorer sasom betydelsen av
arbetsuppgifterna och befattningshavarens expertis, erfaren-
het och prestation, och kan besté av fast 16n, kortsiktig rorlig
ersittning, pensionsformaner, forsakringar och 6vriga ersatt-
ningar. Dessutom kan bolagsstimman besluta om aktiebase-
rad ersdttning som ej omfattas av dessa riktlinjer.

Fast l6n

Fast 16n utgor ersittning av arbetet pa en hog professionell
niva som syftar till att skapa virde fér G5 Entertainments
samtliga intressenter, inklusive men inte uteslutande vara
anviandare, aktiedgare samt anstéllda. Fast 16n ska vara mark-
nadsmissig och baserad pé expertis, erfarenhet och presta-
tion. Lon revideras arligen.
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Rorlig erséattning

Utéver fast 16n kan rorlig ersdttning utgé. Rorlig ersattning
ska framst baseras pa bolagets finansiella utveckling, méatt pa
koncernens tillvixt och rérelsemarginal. Ett malintervall och
en summa av normaliserade resultat definieras f6r bdda para-
metrarna. Detta definierar i sin tur resultatet av den rorliga
ersattningen. Malintervallen skall antas arligen av Ersdttnings-
kommittén samt av Styrelsen. Den rorliga ersdttningen betalas
ut baserat pa kvartalsresultat men den fullstindiga méatperio-
den ar rdkenskapsaret. En del av den rorliga ersdttningen kan
baseras pa diskretiondra mal som Styrelsen bedomer viktiga
for att na bolagets langsiktiga mal. Den rorliga ersdttningen
fordelas enligt foljande:

VD: s rérliga ersittning for aret far inte Gverstiga 80 pro-
cent av den fasta lonen uppdelat sd att 60 procent av den rorliga
ersittningen ska vara baserad pa Bolagets finansiella utveck-
ling och 20 procent baserad pa mal satta av styrelsen.

COQO:s rorliga ersdttning for aret far inte Gverstiga 70 pro-
cent av den fasta 16nen uppdelat sa att 60 procent av den rorliga
ersittningen ska vara baserad pa Bolagets finansiella utveck-
ling och 10 procent baserad pa mal satta av styrelsen.

Ovriga ledande befattningshavares rorliga ersittning for
aret far inte Gverstiga 60 procent av den fasta lonen och ska
vara baserad pa Bolagets finansiella utveckling.

Pension and 6vriga erséttningar
Pensionsplanen ska vara marknadsmaissig och densamma f6r
ledande befattningshavare som for 6vriga anstallda. Pensions-
premien ska vara avgiftsbestaimd.

Ovriga ersittningar ska vara begrinsad i sin omfattning
och kan besta av till exempel sjuk, olycksfall och livforsik-
ringar, bilférmén och 6vriga reseférmaner.

Anstéllningens upphdrande

Anstéllningsavtal med ledande befattningshavare ska inne-
hélla en uppsdgningstid om minst tre médnader fran den
ledande befattningshavarens sida och hogst tolv manader fran
Bolagets sida. Vid uppsdgning fran Bolagets sida fir eventuellt
avgangsvederlag hogst motsvara den fasta manadslonen under
tolv manader.

Ytterligare ersittning kan utga for eventuella konkur-
rensklausuler. Sddan ersdttning ska kompensera befattningsha-
varen for eventuell utebliven inkomst och ska endast utga for
den period som befattningshavaren saknar ritt till avgdngsve-
derlag. Den manatliga ersittningen far motsvara hogst 100%
av befattningshavarens manatliga inkomst. Ersattningen
skall utga under tiden som konkurrensklausulen giller, vil-
ket maximalt kan uppga till nio ménader efter anstédllningens
avslutande.

Granskning, implementering och beslut om riktlinjer
Styrelsen har etablerat en Ersdttningskommitté. Kommitténs
arbetsuppgifter inkluderar att forbereda underlag for Styrel-
sens beslut om foreslagna riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, ersittning och 6vriga villkor for anstdllning
inom bolaget. Styrelsen ska granska riktlinjerna arligen och
foresla uppdaterade riktlinjer for beslut av Arsstimman.

Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer har antagits
av bolagsstimman. Ersittningskommittén ska dven kontroll-
era och utvérdera pagaende program och under aret avslu-
tade program for rorlig ersdttning tillhérande medlemmar av
koncernledningen, tillimpningen av riktlinjerna for ersattning
till 6vriga befattningshavare och tillaimplig ersittningsstruk-
tur och ersittningsnivé i G5 Entertainment. Ersdttningskom-
mittén dr oberoende i férhallande till Bolaget och de ledande
befattningshavarna. Bolagets VD och medlemmar av ersitt-
ningskommittén nirvarar ej vid Styrelsens arbete med och
beslutande av ersdttningsrelaterade fragor.

Avsteg fran riktlinjerna
Styrelsen far besluta om tillfilliga avsteg fran riktlinjerna, till
fullo eller delvis, om det foreligger specifika skal detta och om
avsteg dr nodvandiga for att sikerstilla G5 Entertainments
langsiktiga mél, eller for att sakerstélla Bolagets finansiella
situation.

For ersittning till ledande befattningshavare 2019, se not K7.

UTDELNINGSPOLICY, FINANSIELLA MAL

G5 Entertainment dr verksamt pa en marknad som véxer
snabbt, och for att dra nytta av denna tillviaxt, avser bolaget
att fortsitta dterinvestera vinster i aktiviteter som framjar
organisk tillvéxt, till exempel produktutveckling och mark-
nadsforing. Framtida utdelningar kommer att avgoras av G5
Entertainments framtida resultat, kassafloden, rorelsekapi-
talbehov, och allmédnna finansiella stillning. Dessutom kan
investeringar i forvarv som en del av bolagets tillvaxtstrategi
péverka nivan péa framtida utdelningar.

D& marknaden for nirvarande genomgér en fas av snabb
forséljningstillvaxt anser styrelsen att ledningen bor fokusera
pa en fortsatt kraftig organisk tillvixt. Detta kommer kréava
investeringar i marknadsforing och anvindarforvary, vilket pa
kort sikt kan sétta press pa Ionsamheten.

Styrelsen har darfor beslutat att inte kommunicera nagra
finansiella mal avseende bolagets framtida I6nsamhet i
detta skede.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Bolagsstyrningsrapporten limnas pa sidan 60 med ett separat
revisorsyttrande.

MODERBOLAGET

Moderbolaget ansvarar framst for koncerngemensamma
funktioner sdsom juridiska och finansiella fragor, samt
investerarrelationer. De flesta distributionsavtal dgs ocksa av
moderbolaget.

Vid slutet av dret hade moderbolaget 3 (3) anstillda.
Medelantalet anstillda under aret uppgick till 3 (3).

e Forsidljningen uppgick till 1 233 (1 450) MSEK

o Rorelseresultatet uppgick till 5 (8) MSEK.

o Resultatet efter finansiella poster uppgick till 71 (8) MSEK.

e Moderbolagets kassa och bank per den 31 december 2019
uppgick till 98 (128) MSEK.

Omsittningen minskade till foljd av att G5:s storsta spel mins-
kade sin omséttning. Aven kostnaderna minskade under aret,
bolaget mottog en utdelning vilket paverkade finansnettot
positivt.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bolagets intakter tacker kostnaderna, och 6verskott i kassaflo-
det anvénds for att investera for framtida tillvéxt, till exempel
genom att finansiera produktutveckling och investera i en
vaxande anvandarbas. Framover kommer bolagets ledning att
bibehélla balansen mellan att dterinvestera i framtida tillvaxt
och att uppritthalla en tillracklig likviditet.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstaimmans forfogande star foljande fritt eget kapital i
moderbolaget (kSEK):

Overkursfond 50 554
Balanserat resultat 47909
Arets resultat 69 524
Summa 167 986

Styrelsen kommer att foresld drsstimman att en utdelning om
2,50 (2,50) SEK per aktie lamnas for rdkenskapsaret 2019.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:

Till aktieAgarna utdelas 22554
Till nasta ar balanseras 145 432
Summa 167 986
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STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT

18 KAP. 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen i G5 Entertainment AB (publ.), org.nr 556680-8878,
har foreslagit att rsstimman den 8 juni 2020 beslutar om
utdelning om 2,50 kronor per stamaktie. Som avstimningsdag
for utdelning pa stamaktie foreslas onsdag den 9 juni 2020.

Styrelsen laimnar hirmed féljande yttrande enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen.

Bolagets resultat och stéllning dr god, vilket framgar av balans-
och resultatrakningen for rakenskapsaret 2019. Styrelsen
bedomer att foreslagen utdelning har tickning i det fria egna
kapitalet. Soliditet och likviditet kommer &ven efter foreslagen
utdelning att vara betryggande och bolaget antas kunna full-
gora sina forpliktelser pa kort och ling sikt.

Styrelsen anser sammantaget att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hédnsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna
kapital och bolagets konsolideringsbehov, likvididet och still-
ning i 6vrigt. Vid styrelsens bedomning har hiansyn tagits till
de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker
stdller pa koncernens egna kapital samt till koncernens konso-
lideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Négon vardering till verkligt varde av tillgangar eller
skulder i moderbolaget, i enlighet med 4 kap 14a § arsredovis-
ningslagen (1995:1554), har inte dgt rum.

Styrelsen har sedan drsstimman den 8 maj 2019 ett bemyn-
digande att emittera stamaktier. Om styrelsen véljer att
utnyttja bemyndigandet fore arsstimman 2020 gor styrelsen
motsvarande beddmning som ovan avseende den eventuellt
tillkommande utdelningen.
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KONCERNENS RAKNINGAR

RESULTATRAKNING - KONCERN

KSEK Not 2019 2018
Intékter K3 1233039 1450025
Direkta kostnader -533 044 -703 049
Bruttoresultat 699 995 746 976
Forskning & utveckling -184 147 -140 514
Forsaljining & marknadsforing -389 471 -399 780
Administration -74108 -63 516
Ovriga rérelseintakter 827 1210
Ovriga rérelsekostnader -1280 -928
Rorelseresultat K4, K5, K6, K7, K8, K17 51817 143 448
Finansiella intakter 1103 312
Finansiella kostnader -1212 -152
Resultat efter finansiella poster K9 51707 143 607
Inkomstskatt K10 -6 679 14797
ARETS RESULTAT 45028 128 811

Arets resultat fordelas pa:

Moderbolagets aktiedgare 45028 128 811
Resultat per aktie K14

Genomsnittligt antal aktier, viktat (tusental) 8993 8914
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, viktat (tusental) 9062 9044
Resultat per aktie (SEK), fore utspadning 5,01 14,45
Resultat per aktie (SEK), efter utspadning 4,97 14,24

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - KONCERN

KSEK 2019 2018
Arets resultat 45028 128 811
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser, netto efter skatt 15 551 8780
Summa ovrigt totalresultat 15 551 8780
Summa totalresultat for aret 60 579 137 591

Arets totalresultat fordelas pa:
Moderbolagets aktiedgare 60579 137 591
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BALANSRAKNING - KONCERN

31 Dec 31 Dec
KSEK Not 2019 2018

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter K11 211 419 198 083
211419 198 083

Materiella anlaggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer K12 31412 11268
31412 11 268

Uppskjuten skattefordran K10 37 526 64 389
Summa anléaggningstillgangar 280 357 273 7M1
Omsattningstillgangar K15, K21

Kundfordringar 1463 3713
Aktuell skattefordran K10 2548 9928
Ovriga fordringar 9684 4 427
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K17 101 983 103079
Likvida medel 152 268 138 531
Summa omsattningstillgéngar 267 946 259 677
Summa tillgangar 548303 533418
Eget kapital K13

Aktiekapital 928 898
Ovrigt tillskjutet kapital 50615 48 448
Ovriga reserver 23660 10 312
Balanserat resultat 310 404 287 836
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 385 607 347 494
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld K10 12 -
Langfristiga skulder 4150 -
Summa Langfristiga skulder 4162 -
Kortfristiga skulder K21

Kortfristig upplaning 10 490 -
Leverantdrsskulder K19 26 546 25818
Ovriga skulder 1026 5
Aktuell skatteskuld K10 55524 76 822
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter K17 64 947 83279
Summa kortfristiga skulder 158 534 185924

Summa eget kapital och skulder 548 303 533 418
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERN

Eget kapital

B hanforligt

Ovrigt B till moder-

Aktie- tillskjutet Ovriga Balanserat bolagets

KSEK kapital kapital reserver resultat  aktiedgare
Eget kapital 2018-01-01 880 55959 1532 172107 230478
Arets resultat 128 811 128 811
Rattelse fréan tidigare perioder’ 9142 9142
QOvrigt totalresultat 8780 8780
Summa totalresultat 8780 137 953 146 733
Utdelning -22 224 -22 224
Premier vid utfardande/Idsen av optionsprogram 18 16 657 16675
Aterkop av optioner 24168 24168
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 18 -7 511 -22 224 -29917
Eget kapital 2018-12-31 898 48448 10 312 287 836 347 494
Eget kapital 2019-01-01 898 48 448 10 312 287 836 347 494
Arets resultat 45028 45028
Ovrigt totalresultat 15533 15533
Summa totalresultat 15533 45028 60 561
Overgangseffekt IFRS16 -466 -466
Utdelning -22 460 -22 460
Emission, C-aktier 26 26
Aterkop, C-aktier -26 26
Premier vid utfardande/Idsen av optionsprogram 4 3769 3773
Aterkp av optioner 1602 1602
IFRS?2 - Kostnader fér aktieprogram -1693 -1693
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 30 2167 -2185 -22 460 -22 448
Eget kapital 2019-12-31 928 50 615 23 660 310 404 385607

'Réttelsen avser korrigering av uppskjuten skatt fran tidigare perioder i koncernens dotterbolag pa Malta.
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KASSAFLODE - KONCERN

KSEK Not 2019 2018
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 51707 143 607
Justering for ej kassaflddespéaverkande poster K22 125 911 96 161
Betald skatt 6579 -12 556
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet 184197 227 212

Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapitalet

Foréndring av rorelsefordringar -421 37016
Foréndring av rorelseskulder -15 097 -46 722
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 168679 217 506

Investeringsverksamheten

Investeringar materiella anlaggningstillgdngar K12 -8410 -7 487
Investeringar immateriella tillgdngar K11 -1 881 -19 326
Investeringar i balanserade utvecklingsutgifter K11 -114166 -115991
Kassaflode fran investeringsverksamheten -124 457  -142 803

Finansieringsverksamhet

Leasebetalningar, IFRS16 -10 460

Utdelning -22 460 -22 224
Emission, C-aktier 26

Aterkép, C-aktier -26

Premier optionsprogram 3773 16 657
Aterkdp av optioner 1602  -24 168
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -30749 -29735
Kassaflode 13473 44 968
Likvida medel vid periodens ingang 138 531 91194
Kassaflode 13473 44968
Valutakursdifferenser 264 2 369

Likvida medel vid periodens utgang 152 268 138 531
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KONCERNENS NOTER

Not K1 - Redovisningsprinciper

Allméan information
G5 Entertainment AB (publ) &r moderbolag i en koncern med féljande
rorelsedrivande bolag: G5 Holdings Limited (Malta), G5 Holding RUS
LLC (Ryssland), G5 Entertainment, Inc. (USA) och G5 Holdings UKR LLC
(Ukraina).
G5 Entertainment AB (publ), organisationsnummer 556680-8878, ar
noterat pd Nasdag Stockholm sedan den 10 juni 2014.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har den 28 april 2020
godkants av styrelsen for offentliggorande. Koncernens respektive
moderbolagets balansrakningar och resultatrékningar kommer att
behandlas av &rsstdmman for faststallande.

Grund foér rapporternas upprattande

G5:s koncernredovisning har uppréttats i enlighet med IFRS (Internatio-
nal Financial Reporting Standards) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalande fran International
Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) s& som de har
godkants av Europeiska kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare
har &rsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapportering RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvar-
den. Inga tillgangar eller skulder har varderats till verkliga vérden.

Att upprétta rapporter i Gverensstdmmelse med IFRS krdver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
krdvs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omréden som innefattar en hdg grad av
bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i avsnittet "Beddémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna”.

FOr moderbolagets redovisningsprinciper, se not M1.

Information om rédkenskapsaret
Rakenskapsaret 2019 avser tiden frén den 1 januari till den 31 decem-
ber 2019.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor, vilket dven ar
moderbolagets och koncernens rapportvaluta. De finansiella rappor-
terna publiceras darfor i svenska kronor. Alla belopp har avrundats till
ndrmaste tusental svenska kronor (KSEK) om inte annat anges.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

G5 granskar regelbundet beddmningar och antaganden. Andringar av
uppskattningar redovisas den period andringen gors om &ndringen
endast péverkat denna period. Om &ndringen paverkar nuvarande och
framtida perioder, redovisas den i den period &ndringen gors och i
framtida perioder.

De bedémningar foretagsledningen gjort vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna, samt
gjorda uppskattningar som kan medftra vésentliga justeringar i pafél-
jande ars finansiella rapporter kan Idsas i not K2 - Kritiska uppskatt-
ningar och bedémningar.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och omarbetade befintliga standarder, vilka godkénts av EU.

e (5 tillampar IFRS 16 Leases. IFRS 16 Leases ersétter IAS 17 Leases.
Efter tilldmpningen sé redovisas nastan alla leasingavtal i balans-
rakningen for G5 som hyresgast, da skillnaden mellan operativa och
finansiella leasingavtal tas bort. Kortfristiga avtal och avtal av mindre
varde undantas. Enligt den nya standarden ska en tillgéng (ratten att
anvénda ett hyrt objekt) och en leasingskuld for framtida hyror redo-
visas. Den av koncernen valda évergangsmetod till IFRS16 innebér att
jamforelseperioden inte har omraknats i enlighet med de nya kraven.
For mer information kring redovisningsprinciper se not C1.

Nya och @ndrade standarder som dnnu inte har tratt i kraft.
International Accounting Standard Board (IASB) har givit ut ett antal
forandringar i standarder som tréder i kraft for rdkenskapsér som borjar
efter 1 januari 2019. Ingen av dessa forvantas ha nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Det finns inga andra IFRS eller IFRIC standarder som &nnu inte trétt i
kraft som forvantas ha ndgon vésentlig paverkan pa koncernens fina-
siella rapporter.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder omfattar i allt vasentligt
enbart belopp som forvantas aterfés eller betalas mer an 12 ménader
efter arets utgdng. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder omfat-
tar i allt vasentligt enbart belopp som forvantas éterfés eller betalas
inom 12 manader efter arets slut.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag ndr den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och har
majlighet att péverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen frn och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphdr.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelsefor-
vérv. Metoden innebér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgdngar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
och Gvertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstru-
ment eller skuldinstrument, redovisas direkt i &rets resultat.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande och verkligt varde pa tidigare &gd andel (vid
stegvisa forvarv) Gverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och Gvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i &rets
resultat. Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvérv-
stidpunkten. | de fall den villkorade kopeskillingen ér klassificerad som



egetkapitalinstrument, gors ingen omvérdering och reglering gors inom
eget kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omvérderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

Vid forvarv som sker successivt, d v s i flera steg faststélls goodwil-
len den dag déa bestammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i arets resul-
tat. Vid avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande forloras
men ddr det finns ett kvarstdende innehav varderas detta innehav till
verkligt varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter ingér i koncernredovisningen
fran forvarvstidpunkten till det datum dé det bestammande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncernin-
terna transaktioner mellan koncernbolag elimineras vid upprattande av
koncernredovisningen.

Valutaomrékning

Transaktioner och balansposter

Transaktion i utldndsk valuta raknas om till funktionell valuta till den
valutakurs som radde pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och-
forluster som uppkommer vid regleringen av sadana transaktioner och
vid omrékningen till valutakurserna vid arets slut redovisas i resultatrak-
ningen. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder finns
upptagna i rorelseresultatet som ovriga rorelseintékter respektive ovriga
rorelsekostnader. Kursdifferenser i finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Koncernforetag

Resultat och ekonomisk stélining for de koncernforetag som har en
annan funktionell valuta n redovisningsvalutan raknas om enligt
foljande:

e Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna raknas om
till balansdagens kurs.

e |ntékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna réknas
om till genomsnittliga valutakurser.

e Alla kursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av verksamhet i utlandet behandlas som tillgéngar och skulder hos
denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Redovisning av intédkter

Huvuddelen av intdkterna (not K3) i G5-koncernen genereras genom
utnyttjande av koncernens spel vilka distribueras genom ett antal
digitala nedladdningsbutiker sésom iTunes App Store, Google Play,
Amazon Appstore och Windows Store. G5 har avtal med dessa
nedladdningsbutiker.

Koncernens intékter bestar av forséljning av virtuella produkter som
erbjuds i spelen. Dessa kategoriseras som forbrukningsvaror och att
inget ytterligare prestationsétagande foreligger efter att varan dverforts
till kunden.

For G5-gruppen innebdr detta att intdkter redovisas nér kdp gors
inuti ndgon av gruppens spel/appar.

Intakter redovisas inklusive avgifter till distributorer, vilka vanligtvis ar
30% av det pris slutanvéndarna betalar.

Rénteintakter redovisas enligt effektivréntemetoden och mottagna
utdelningar redovisas ndr ratten till utdelningen bedéms som séker.

I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.
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Direkta kostnader

Bestar av kostnader som har en direkt koppling till storleken pé bolagets
intdktsmassa. Detta inkluderar huvudsakligen avgifter till distributorer
samt royalties till externa utvecklare.

Forskning & utveckling

Utgors huvudsakligen av I6ner, bonusar och andra férmaner for bola-
gets utvecklare. Det inkluderar ocksé externa tjénster, liksom lokaler
och andra indirekta kostnader hanforliga till bolagets forsknings- och
utvecklingsarbete samt kostnader for mjuk- och hardvara som anvands
for utvecklingsarbetet. Utvecklingsutgifter som ar direkt hanforliga

till utveckling och test av bolagets spel balanseras som immateriella
tillgangar, och skrivs av under en 24-manadersperiod. Dessa avskriv-
ningar samt nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar
relaterade till bolaget spel, ingr i Forskning & utveckling.

Forsaéljning och marknadsféring

Bestar huvudsakligen av kostnader for forvarv av anvandare. Det
inkluderar ocksa I6ner, bonusar och andra férmaner for personal inom
forsaljning och marknadsforing, liksom vissa konsultkostnader. Dérut-
over inkluderar Forséljning & marknadsforing allmén marknadsféring,
varumarkesatgérder, annonser och kostnader for PR.

Administration

Bestér huvudsakligen av 16ner, bonusar och andra formaner for fore-
tagsledning, finansavdelning, IT, personalavdelning och annan admi-
nistrativ personal, liksom supportavdelningen. Det inkluderar ocksa
externa konsulter, legala tjanster, viss bokforing, forsakringar samt
lokalkostnader och andra indirekta kostnader som inte fordelas pé
andra funktioner. Ddrutover inkluderas alla av- och nedskrivningar som
inte &r hénforliga till bolagets spel.

Leasing
Koncernen hyr kontor. Hyreskontrakt tecknas normalt pé en fast period
mellan ett och fem &r, men forldngningsoptioner kan férekomma.
Kontrakt kan innehélla bade leasing och icke-leasingkomponenter.
Allokering av kontrakten till leasing och icke-leasingkomponenter
baseras pa deras relativa fristdende belopp. For leasing av fastighe-
ter, dar koncernen &r hyresgdst, har koncernen valt att inte separera
leasing och icke-leasingkomponenter utan redovisar dessa som en enda
leasingkomponent. Hyresavtal férhandlas enskilt och kan innehélla en
mangd olika villkor. Leasingavtalen innehaller inga covenanter férutom
de sakerheter som finns i den leasade tillgdngen som halls av leasegi-
vare. Leasade tillgangar kan ej anvandas som sékerhet for 1an.
Tillgdngar och skulder hanforliga till leasing vérderas initialt till
nuvérde. Leasingskulden inkluderar nuvardet av féljande utgifter:

e Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), minskat med
leasingrabatter

e \ariabla leasingbetalningar kopplade till index eller ranta, initialt
varderade med hjélp av det index eller rdnta som foreldg pé inled-
ningsdagen

e Eventuella restvardesgarantier som forvéntas betalas

o | gsenpris for en kdpoption, om koncernen ar rimligt séker att nyttja
optionen

o Straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet om beddmd
leasingperiod &terspeglar att sadan uppsagning kommer att ske

Framtida leasingavgifter for rimligt sékra forlangningsoptioner inklude-
ras i berdkningen av skulden. Dessa leasingavgifter diskonteras genom
att anvanda hyresgésten inkrementella lanerénta.
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Koncernen &r exponerad mot potentiella framtida 6kningar av rérliga
leasingkostnader baserade pa index eller ranta som ej ar inkluderade
i leasingskulden innan dessa &r aktualiserade. Nér justering av lea-
singavgifter baserade pé index eller rédnta sker omvarderas och justeras
leasingskulden mot nyttjanderattstillgangen. Finansieringskostnaden
redovisas i resultatrakningen Gver leasingperioden med konstant belopp
Over kvarvarande 10ptid.

Nyttjanderattstillgang varderas initialt till anskaffningsvarde besta-
ende av foljande:

e |ntital vérdering av leasingskuld

e | easingavgifter betalade vid eller fore inledningsdatumet minskat med
erhéllen leasingrabatt

e |nitiala direkta utgifter

o Aterstaliningskostnader

Avskrivning av nyttjanderattstillgdngar sker vanligtvis till det tidigare
av tillgdngens nyttjandeperiod eller leasingperiodens slut enligt linjar
metod. Om koncernen &r rimligt séker pé att nyttja en kdpoption sker
avskrivning Gver den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Avgifter kopplade till kortfristiga avtal och avtal av mindre vérde
redovisas linjart som en kostnad i resultatrakningen. Kortfristiga avtal
ar avtal med en 16ptid p& 12 ménader eller mindre. Forlangnings och
avslutsoptioner ar inkluderade i flera av koncernens fastighetsleasar.
Dessa dmnar till att maximera operationell flexibilitet rérande hantering
av de tillgdngar som anvinds inom koncernen. Forlangnings och avslut-
soptionerna kan endast nyttjas av koncernen och inte av respektive
hyresvérd.

Vid faststéllande av leasingvillkoren dvervager ledningen samtlig
ekonomisk information och omsténdigheter huruvida man ska nyttja
en forlangnings eller avslutsopiton eller ). Forlangninsoptioner (eller
perioder efter avslutsoptioner) inkluderas endast i leasingvillkoren om
det dr rimligt sékert att leasingavtalet kommer att forlangas (eller inte
avslutas). De flesta forlangningsoptionerna av kontorshyror har inte blivit
inkluderade i leasingskulden, da koncernen, utan storre kostnad eller
storning pa verksamheten, kan ersatta dessa.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader omfattar rénteintékter pa banktillgo-
dohavanden och fordringar, bankavgifter, ranteutgifter pa skulder samt
valutakursdifferenser.

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter balanseras endast om utgifterna forvéantas resultera
i identifierbara framtida finansiella fordelar som &r under koncernens
kontroll, det &r tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen,
foretagsledningen kommer férdigstalla tillgangen, bolaget har en
formaga att anvanda och salja tillgdngen samt nedlagda resurser kan
tillforlitligt berdknas. De utgifter som kan balanseras ar utgifter som fak-
tureras externt, direkta kostnader for arbetskraft och en skélig del av de
indirekta kostnaderna. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs i resul-
tatrakningen nar de uppstar. Balanserade utvecklingsutgifter redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning av balanserade utvecklingsutgifter inleds nér tillgangen
varit aktiv under sex manader. De férsta sex manaderna anvands for att
fardigstélla och kalibrera produkten, ingen avskrivning sker darfor direkt
efter lansering. Pagéende balanserade utvecklingsutgifter, d v s dar
avskrivningar dnnu ej paborjats, testas I6pande for nedskrivningsbehov
enligt den princip som beskrivs under avsnittet "Nedskrivningar”.

Tillkommande utgifter for balanserade utvecklingsutgifter redovisas
bara som tillgdngar om de dkar de framtida finansiella fordelarna for
den specifika tillgdng som de ar hanforliga till. TillgAngens bokforda
varde tas bort fran balansrakningen vid avyttring eller utrangering, eller
nér inga framtida finansiella fordelar forvantas fran anvandningen eller
avyttringen av tillgangen. Den vinst eller forlust som féljer av att en
immateriell anlaggningstillgéng tas bort frén balansrakningen redovisas
i resultatrakningen. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden
mellan den beraknade nettointakten fran avyttringen och tillgangens
bokforda vérde.

Materiella anldggningstillgdngar

Utgifter for materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrékningen
nér de framtida ekonomiska fordelar som hér samman med tillgangen
berdknas uppsté for koncernen och tillgangens anskaffningsvarde

kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt. Materiella anldggningstillgangar
redovisas till sitt anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Anskaffnings-
vardet omfattar det inkGpspris som ar direkt hanforligt till tillgdngen. Det
bokforda vérdet for tillgdngen tas bort frén balansrakningen vid avyttring
eller avveckling, eller nér inga framtida ekonomiska fordelar forvantas
vid anvandning eller avyttring/avveckling av tillgdngen.

Den vinst eller forlust som uppstar till foljd av att en materiell
anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen redovisas i resulta-
trakningen. Vinsten eller forlusten beréknas som skillnaden mellan en
berdknad nettointékt frén avveckling och tillgdngens bokforda vérde.

Avskrivningar

Immateriella tillgangar

Fér immateriella tillgdngar med begransad nyttjandeperiod beraknas
avskrivningen enligt en linjar metod for att fordela utgiften, efter berék-
nat restvérde, 6ver beréknad nyttjandeperiod. Immateriella tillgéngar
med obegrdnsad nyttjandeperiod skrivs inte av. | stéllet utfors nedskriv-
ningsprovning i enlighet med IAS 36 genom att tillgdngens &tervinnings-
varde jamfors med dess redovisade varde. Detta test gors varje &r, eller
nar som helst nar det finns tecken pé vdrdenedgéng for den immateri-
ella tillgangen. Tillgangarnas restvérden och nyttjandeperiod provas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstid anvands:

Avskrivningsbara balansposter Avskrivningstid

Balanserade utvecklingsutgifter 2ar

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningarna beréknas enligt en linjar metod for att fordela utgiften,
efter berdknat restvérde, 6ver berdknad ekonomisk nyttjandeperiod.
Tillgangarnas restvéarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider anvands:

Avskrivningsbara balansposter Avskrivningstid

Kontorsinredning 10 &r
Datorutrustning 5ar

Nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Redovisade varden for koncernens tillgdngar bedéms vid arets slut for
att faststélla om det finns négra tecken pa att tillgdngens varde kan ha
minskat. Om s& &r fallet beraknas tillgdngens atervinningsbara vérde,
definierat som det hogre av det verkliga vérdet minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevérdet. Vid berékningen av nyttjandevardet



diskonteras framtida kassafloden som tillgangen forvantas generera

till en procentsats som motsvarar en riskfri investering och den risk
som ar férknippad med den specifika tillgangen. Det &tervinningshara
vardet pa den kassagenererande enhet som tillgangen tillhdr berdknas
for tillgangar som inte genererar kassaflode sjalvstandigt fran andra
tillgdngar. Om det atervinningsbara vardet pé tillgdngen ar lagre &n det
redovisade vardet genomfors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i resultatrékningen.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanfdras till emission av nya stamaktier eller optio-
ner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrékningen, utom nér skatten avser poster som
redovisas i évrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sédana fall
redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pé balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intékter. Ledningen utvérderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dér tillimpliga skat-
teregler ar foremal for tolkning. Den gor, ndr s& beddms ldmpligt, avsétt-
ningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten. Aktuell
skatt paverkas ocksa av justering av aktuell skatt fran tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréakningsmetoden och
redovisas pé alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
vérden i koncernredovisningen. Féljande tempordra skillnader beaktas
inte; for temporar skillnad som uppstar till f6ljd av forsta redovisningen
av goodwill, forsta redovisningen av en tillgéng eller skuld som inte &r
ett rorelseforvary och vid tidpunkten for transaktionen varken péverkar
redovisat eller skattemassigt resultat. Vidare beaktas inte heller tem-
pordra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intressebolag som
inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig framtid. Uppskjuten skatt
berdknas med tillimpning av skattesatser och skatteregler som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéntas galla nér
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skatteskulder och tillgangar redovisas inte for temporara
skillnader mellan redovisat vérde och skattemdssigt varde for inves-
teringar i utldndska verksamheter dér bolaget kan styra tidpunkten
for aterforingen av de temporéra skillnaderna och det &r sannolikt
att skillnaderna inte kommer att vdndas inom en 6verskadlig framtid.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporédra skillnader
redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga
Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillna-
derna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstéllda
Skulder for Iéner, inklusive icke-monetéra formaner och ackumulerad
sjukersattning som férvdntas regleras inom tolv ménader efter utgangen
av den period dé de anstéllda utfor den relaterade tjansten redovisas
med avseende pa anstélldas tjénster upp till rapportperiodens slut och
tas upp till det belopp som forvantas betalas ndr skulderna avvecklas.
Skulderna redovisas som kortfristig forpliktelse fér personalformaner i
balansrékningen.

Koncernens pensionsplaner utgors endast av avgiftsbestdmda
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pensionsplaner. Koncernen har inte négra formansbestdmda planer. En
avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar for att betala

alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas
tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder.

Finansiella instrument

Redovisning och véardering

Kop och férsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affdrsdagen
— det datum dé koncernen forbinder sig att kdpa eller sdlja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrédkningen. Finansiella tillgangar
tas bort frén balansrakningen nar rétten att erhélla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dgande-
ratten. Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Finansiella skulder inom G5-koncernen redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmp-
ning av effektivrantemetoden.

Effektivréntan &r den rdnta som exakt diskonterar de uppskattade
framtida in-och utbetalningarna under det finansiella instrumentets for-
véntade 16ptid, eller i tilldmpliga fall, en kortare period, till den finansiella
tillgéngen eller finansiella skuldens nettovarde.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen, endast nér det finns en legal rétt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Klassificering
G5 koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar och skulder for
rakenskapséren 2018 och 2019 i féljande kategorier:

Lé&nefordringar och kundfordringar samt finansiella skulder véarderade
till upplupet anskaffningsvérde.

Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgdngen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pé en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 ménader efter rapport-
periodens slut, vilka klassificeras som anléggningstillgangar.
Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgors av kundford-
ringar, dvriga fordringar, upplupna intakter samt likvida medel.
Léanefordringar och kundfordringar redovisas till de belopp som de
forvantas inkomma, med avdrag for osakra fordringar vilka bedéms
individuellt. Loptiden for Ianefordringar och kundfordringar i koncernen
forvantas vara kort, varfor beloppet redovisas till nominellt varde utan
diskontering. Eventuella nedskrivningar redovisas som rorelsekostnader.

Leverantorsskulder
Dessa belopp utgor skulder for varor och tjdnster som lamnats till kon-
cernen fore rakenskapsarets slut. Beloppen &r inte sakrade och betalas
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vanligtvis inom 30 dagar efter att de tagits upp i balansrakningen.
Leverantorsskulder och andra skulder presenteras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom 12 manader efter rapportperioden. De
redovisas initialt till verkligt varde och dérefter vérderas till upplupet
anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
vérde utgdrs av leverantdrsskulder, dvriga skulder samt merparten av
upplupna skulder.

De finansiella skulderna redovisas forst till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnaderna och redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvdrde enligt effektivrdntemetoden.

Loptiden for de finansiella skulderna i koncernen &r kort, varfor
beloppet redovisas till nominellt vdrde utan diskontering.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Lanefordringar och kundfordringar

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller
en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast
om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en
eller flera handelser intréffat.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland
annat indikationer pa att en galdendr eller grupp av galdenarer har
betydande finansiella svarigheter, att betalningar av rantor eller kapital-
belopp har uteblivit eller &r férsenade.

Resultat per aktie

Resultat per aktie har berdknats i enlighet med IAS 33. Resultatet per
aktie berdknas genom att resultat som &r hanforlig till innehavare av
stamaktier i moderbolaget divideras med genomsnittligt antal aktier
under éret.

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier for utspadningseffek-
ten av samtliga potentiella aktier. For optioner gors en berdkning av
det antal aktier som kunde ha képts till verkligt varde (berdknat pa
det antal dagar bolagets aktiekurs dverstigit I0senpris for respektive
optionsprogram), for ett belopp motsvarande det monetdra vérdet av de
teckningsratter som ar knutna till utestaende optioner. Det antal aktier
som berdknas enligt ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha
utfardats under antagande att optionerna utnyttjas.

Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser ar mojliga dtaganden som harrér frn handelser
som har intrédffat och vars intraffande bara kan bekréftas genom att
en eller flera framtida handelser intraffar eller inte intraffar, vilket inte
endast ligger inom koncernens kontroll. Eventualférpliktelser kan &ven
vara befintliga dtaganden som hémtas fran handelser som har intréffat
men som inte redovisas som en skuld eller avséttning eftersom det &r
osannolikt att ett utfldde av resurser kommer att behdvas for att losa
atagandet, eller atagandets storlek inte kan berdknas med tillrackligt
stor tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats i enlighet med den indirekta
metoden. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten berdknas med
utgéngspunkt fran resultat efter finansiella poser. Resultatet justeras for
transaktioner som inte innefattar betalningar som gors eller tas emot,
forandringar i handelsrelaterade fordringar och skulder, och for poster
som ar hanforliga till investerings- eller finansieringsverksamhet.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kontanter och banktillgodohavanden. For narva-
rande har koncernen inga kortfristiga placeringar.

Segmentsredovisning

G5:s verksamhet, utveckling och forséljning av vardagsspel for mobila
plattformar, ar global, och béde spelen och forsaljningskanalerna

ar desamma oberoende av var spelarna befinner sig. Bolaget méter
intakterna for varje spel, men fordelar inte samtliga kostnader eller
tillgangar och skulder per spel. Verksamheten och bolagets finansiella
utveckling och stallning kan inte indelas i olika segment pé ett sadant
sétt att det forbattrar mojligheterna att analysera och styra bolaget. Den
verkstallande direktoren dr bolagets hdgsta verkstéllande beslutsfattare
och av ovanstaende anledning analyserar den verkstallande direktoren
koncernens finansiella stéllning f6r koncernens som helhet, d v s som
ett segment.

Not K2 - Kritiska uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tilldmpningen av redovisningsprinciper
baseras till viss del pa ledningens och styrelsens beddmningar och pé
uppskattningar och antaganden. Med andra bedémningar, antaganden
och uppskattningar kan utfallet bli ett annat och framtida handelser kan
krava en justering av redovisade varden for den berdrda tillgdngen eller
skulden.

Nedan anges de poster vars vérdering baseras pa sddana bedém-
ningar samt de viktigaste kéllorna till osékerhet och uppskattningar.

Denna not ber6r de omraden med stérst risk for framtida justeringar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Berakningsgrunden for det framtida vérdet av aktiverade utgifter for
utvecklingsarbeten baseras pa framtida intakter. Fér aktiverade utveck-
lingsutgifter som &nnu inte &r tagna i bruk anvands historiska data for
jamforbara spel.

Aktiverade utvecklingsutgifter provas kvartalsvis for behov av ned-
skrivning genom en berdkning av framtida intakter vilket i vissa fall
innehaller beddmningar och antaganden om framtida handelser som
kan paverka vardet. For mer information, se not K11.

Uppskjutna skattefordringar

For att bestdmma aktuella skatteskulder och aktuella skattefordringar
liksom avsdttningar for uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skat-
tefordringar krdvs bedémningar av ledningen, i synnerhet vid vérdering
av uppskjutna skattefordringar. | denna process ingér att skatteutfallet
i vart och ett av de lander i vilka koncernen bedriver verksamhet maste
beddémas. Processen omfattar bland annat att bedéma exponering for
aktuell skatt samt att faststalla de temporara skillnader som uppstar
genom att vissa tillgdngar och skulder vérderas olika i rakenskaperna
och i inkomstskattedeklarationerna. Ledningen maste ocksa bedéma
sannolikheten av att uppskjutna skattefordringar kan realiseras genom
framtida beskattningsbara inkomster. For ytterligare information om
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, se not K10.



Not K3 - Klassificering av intakter
och anlaggningstillgdngar

Fordelning av omséttning per land 2019 2018
Sverige 1233039 1450025
Andra ldnder 0 0
Totalt 1233039 1450025

Distributdrerna administrerar och hanterar bolagets intékter i forhal-
lande till slutkund. Bolaget har ingen kund som genererar mer &n 10%
av bolagets intakter.

Av bolagets intakter ar 99% (99%) relaterade till free-to-play spel.

Fordelning av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar per land 2019 2018
Malta 212 384 197 790
Andra ldnder 30 447 11 562
Totalt 242 831 209 352

Férdelning av intakter och anldggningstillgangar sker med utgangspunkt
i de lander dér koncernféretagen har sitt sate.

Not K4 - Kostnader fordelat pa kostnadsslag

2019 2018

Avgifter till distributorer 375 304 440378
Royalties till utvecklare samt licensavgifter 157 740 262 671
Forskning & utveckling 70 457 63 029
Forséljning & marknadsforing 369 540 386 244
Personalkostnader 179149 127 911
Avskrivningar/ nedskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter 110 417 92 354
Aktiverade utgifter -116 047 115992
Ovriga kostnader 34 663 46 457
Totalt 1181223 1303053
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Not K5 - Revisionsarvode

2019 2018
Revisionsuppdrag
PwC 912 877
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
PwC 155 247
Totalt 1066 1124

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen, inklusive styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
och 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora, samt radgivning eller annat bitrdde som foranletts av anmark-
ningar vid revisionen eller handléggning av liknande uppgifter. Allt annat
arbete anses vara revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget. Av
det totala arvodet fér revisionsuppdrag om 1 066 KSEK avser 767 KSEK
belopp fakturerade av PricewaterhouseCoopers (PwC) i Sverige for

den lagstadgade revisionen. Det dvriga arvodet ar fakturerat av PWC i
Sverige, Malta och Japan och avser skattefragor (inklusive moms) samt
redovisningsrelaterad radgivning.

Not K6 - Medarbetare

Personalen bestér av anstéllda i de rérelsedrivande bolagen.

Koénsfdrdelning, genomsnitt under aret 2019 2018
Mén 350 285
Kvinnor 244 205
Totalt 594 490
Genomsnittligt antal anstéllda per land

(varav kvinnor) 2019 2018
Sverige 32 3(1)
Malta 74 8 (4)
Ryssland 199 (70)  135(48)
Ukraina 378 (165) 339 (150)
USA 7@3) 5(2)
Totalt 594 (244) 490 (205)

VD och évriga ledande befattningshavare 2019 2018
Mén 3 3
Kvinnor = -
Totalt 3 3
Styrelseledamaéter 2019 2018
Mén 5 5
Kvinnor 1 1

Totalt 6 6
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Not K7 - Erséattning till medarbetare, ledande
befattningshavare och styrelse

Total erséttning till personal i koncernen 2019 2018
Lén 149208 107 177
- varav VD och ledande befattningshavare 7218 10537
Sociala avgifter* 29 941 20139
- varav VD och ledande befattningshavare 1061 1031
Totalt 179149 127 316

*Varav pensionskostnader 773 (595) KSEK, varav till VD och ledande befatt-
ningshavara 266 (397) KSEK.

VD och 6vriga ledande befattningshavare ska erséttas dels genom fast
manadslon och dels genom resultatbaserad rorlig ersattning. Ersétt-
ningsnivaerna ska vara marknadsméssiga och férhandlas &rsvis.

VD:s rérliga erséttning for aret far inte dverstiga 80 procent av den
fasta I6nen uppdelat s& att 60 procent ska vara baserad pa bolagets
finansiella utveckling och 20 procent baserad pa mal satta av styrelsen.
Rorlig erséttning till operativ chef for &ret far inte dverstiga 70 procent
av den fasta Ionen uppdelat s att 55 procent ska vara baserad pé
bolagets finansiella utveckling och 15 procent baserad pa méal satta av
styrelsen. Ovriga ledande befattningshavares rérliga erséttning for aret
far inte Gverstiga 60 procent av den fasta Iénen och ska vara baserade
pa bolagets finansiella utveckling. Rorlig erséttning baserat pa bolagets
finansiella utveckling ska beréknas kvartalsvis och baseras pé intakts-
tillvéxt och rorelsemarginal. For bada parametrarna definieras ett malin-

tervall och en summa av normaliserade resultat fran bada parametrarna
definierar resultatet. Den rorliga ersattningen &r ej pensionsgrundande.
Pensionsplanen ska vara marknadsméassig och densamma for ledande
befattningshavare som for dvriga anstéllda. Pensionspremien ska vara
avgiftsbestamd.

(Ovriga fsrmaner for ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassiga och i allt vasentligt de samma som for Gvriga anstéllda.
Verkstéllande direktoren och medlemmarna i ledningsgruppen ges
ocksa mdjlighet att delta i koncernens optionsprogram, om faststalld
av bolaget.

Anstallningsavtal med ledande befattningshavare ska innehalla
en uppséagningstid om minst 3 manader for den anstallda och hdgst
12 ménader fran bolaget. Vid uppségning frén bolagets sida far even-
tuellt avgangsvederlag hogst motsvara den fasta manadslonen under
12 ménader. | den verkstéllande direktdrens och ledningens anstll-
ningskontrakt finns vissa konkurrensklausuler som géller under anstall-
ningen och sex manader efter dess upphdrande.

P4 &rsstamman 2019 beslutades att den arliga ersattningen till
styrelseordforanden ska uppga till 450 000 kr, och till évriga styrelse-
ledaméter till 250 000 kr. Darutéver utgér en &rlig ersattning till
ledamoterna i revisionsutskottet med 80 000 kr till ordféranden, och
50 000 kr till vriga ledamdter samt en &rlig ersattning till ledaméterrna
i erséttningsutskottet med 50 000 kr till ordféranden, och 30 000 kr till
ovriga ledamoter.

Nedanstaende tabeller sammanfattar erséttning till styrelsen och
ledande befattningshavare.

Lén/ Ovriga

Styrelse- Rorlig formaner/

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare 2019 arvode Pension erséattning erséattning
Petter Nylander (styrelseordforande) 560

Chris Carvalho (ledamot) 204 229
Johanna Fagrell Kéhler (ledamot) 300
Stefan Lundborg (ledamot) 301

Jeffrey Rose (ledamot) 250 747

Vlad Suglobov (VD, ledamot) 4249 131 - 255

Ledningsgrupp (2 personer) 3075 135 - 2

Totalt 8953 266 0 1233

Lén/ Ovriga

Styrelse- Rorlig formaner/

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare 2018 arvode Pension ersattning ersattning
Petter Nylander (styrelseordforande) 539

Chris Carvalho (ledamot) 342 368
Johanna Fagrell Kéhler (ledamot) 272
Stefan Lundborg (ledamot) 242

Jeffrey Rose (ledamot) 292 955

Vlad Suglobov (VD, ledamot) 3551 277 2 368 230

Ledningsgrupp (2 personer) 2934 120 1684 1

Totalt 8172 397 4052 1554
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Not K8 - Ovriga rirelseintékter och kostnader Not K10 - Skatter
2019 2018 Inkomstskatt 2019 2018
Valutakursvinster 827 1210 Aktuell skatt -9031 -50 951
Ovriga rorelseintikter 827 1210 Uppskjuten skatt 2 352 36 154
Summa inkomstskatt -6 679 -14797
Valutakursforluster -1280 -928
Ovriga rorelsekostnader -1280 -928

— — Skatten pa koncernens vinst fore skatt skiljer sig fran de teoretiska
Summa dvriga rorelseintakter och kostnader -453 282 belopp som skulle uppsta med viktad genomsnittlig skattesats pa
resultatet hos koncernforetagen enligt foljande:

Skattekostnad 2019 2018
Not K9 - Finansiella intakter och kostnader Resultat fore skatt 51707 143607
Skatt enligt aktuell skattesats 21,4% (22 %) -11065 -31594
2019 2018 ) G
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 319 122
Rénteintékter 1103 312
. b ‘ 1103 312 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -918 -1987
inansiella intakter .
Atervinningsbar skatt* 10767 40850
. Justering for skattesatser i utidndska
Ovrigt -1212 152 dotterforetag -4388 -16789
Finansiella kostnader -1212 -152 Skatteeffekt nar uppskjuten skattefordran j
Finansiella intéikter och kostnader -109 160 redovisats - -
Skatteeffekt av tidigare ej redovisade uppskjutna
skattefordringar - -
Ovrigt 1394  -5399
Skattekostnad -6679 -14797
*Rtervinningsbar skatt avser skatt hanforlig till koncernens dotterbolag pa Malta.
| Malta beskattas bolaget med 35% pé skatteméssigt resultat. Vid utdelning fran
maltesiska bolag aterfas dock skatt vilket gor att den langsiktiga skattesatsen ar 5%.
En uppskjuten skattefordran ar redovisad, baserad pa dotterbolagens balansera-
de vinstmedel.
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Bolaget har inga vasentliga tempordra skillnader och skattemassiga
underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovi-
sats i resultat- och balansrékning.
2019 2018
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Avstamning uppskjuten skatt skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Immateriella tillgangar - -6 783 1324 -
Atervinningshar skatt 44309 - 63 064 -
Upplupna kostnader - - - -
Ovriga poster - 12 1 -
Summa 44 309 -6 795 64 389 -
Nettoredovisning -6 783 6783 - -
Netto uppskjuten skattefordran 37 526 -12 64 389 -
Omklassifi-
Belopp vid Resultatrak- cering dver Omré&knings- Belopp vid
arets ingang ningen balansrakning differenser  arets utgang
Immateriella tillgangar 1323 -8 213 - 107 -6 783
Atervinningshar skatt 63 064 10 565 -29535 215 44309
Ovriga poster 1 - 13 - 12

Summa 64 389 2352 -29 548 322 37514
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Not K11 - Immateriella tillgangar

Arets forandring av utvecklingsutgifter 2019 2018
Vid periodens bérjan 198084 115432
Investeringar 116 047 153 527
Nedskrivning -7 455 -4 499
Avskrivning -102 962 -87 855
Kursdifferenser 7705 21479
Vid periodens slut 211419 198084
Ackumulerade utvecklingsutgifter 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvdrden 628 821 505 069
Ackumulerade avskrivningar -371079  -268117
Ackumulerade nedskrivningar -46 322 -38 867
Bokfort varde 211419 198 084

Utvecklingsutgifter fordelar sig i enlighet med nedanstaende tabell. Bola-
get skiljer mellan lanserade och icke lanserade spel. Icke lanserade spel
inkluderar spel som varit aktiva i bolagets distributionskanaler kortare &n
6 manader. Under denna period optimeras spelen och bolaget gér heller
inga avskrivningar pa spelen under den tiden. Utvecklingstiden ligger
normalt mellan ca 6-12 ménader, vilket innebér att avskrivning pa dessa
spel sannolikt kommer att pabdrjas under 2020 eller 2021.

2019 2018
Lanserade spel free-to-play 134134 160 080
Ej lanserade spel free-to-play 77 285 38004
Balanserat varde av spelportfdlj 211419 198 084

Nedskrivningsproévning av balanserade
utvecklingsutgifter

En nedskrivningsprévning gors regelbundet av hela spelportfélien, bade
publicerade spel och spel som fortfarande &r under utveckling. Varje
spel utgdr i detta sammanhang en kassagenererande enhet. For gj
lanserade spel ar intdkterna prognosticerade intakter for en period av
36 manader efter ett spels publicering. Prognosen baseras normalt pa
historiska jamforelsemdnster pa jamforbara spel. For lanserade spel
som uppvisar ett potentiellt nedskrivningsbehov anvénds en diskonterad
kassaflodesmodell vilket stélls mot det bokforda vardet. Modellen réknar
fram fritt kassaflode under maximalt 48 manader. | modellen anvands
en diskonteringsfaktor (WACC) pa 13% (13%).

Baserat pa ledningens beddmning av intaktspotentialen i framst den
upplashara spel- och utvecklingsportfoljen, har nedskrivningar av akti-
verade utvecklingsutgifter gjorts under aret. Av nedskrivningsheloppet
var ingenting hanforligt till spel som fortfarande var under utveckling.

Not K12 - Materiella anldggningstillgdngar

Arets férandring av inventarier, verktyg

och installationer 2019 2018
Vid periodens bérjan 11 268 8176
Investeringar 11690 7487
Leasade tillgangar 24 479 -
Avskrivningar/nedskrivningar -5165 -3806
Avskrivning pa leasade tillgdngar -10 328
Kursdifferenser 53 -588
Vid periodens slut 31412 11 268
Ackumulerade varden, inventarier, verktyg

och installationer 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden 60 849 25213
Ackumulerade avdskrivningar -29 436 -13943
Bokfort varde 31412 11268

Not K13 - Eget kapital

| G5 Entertainment AB (publ) finns tvé aktieslag stamaktier och c-aktier.
Bolaget har under &ret emitterat 260 000 c-aktier, samtliga har &ter-
kopts av bolaget. Vid utgangen av 2019 fanns 9 021 350 aktier samt
260 000 c-aktier, vardera med ett nominellt varde pa 0,1 SEK.

Utestaende aktier 2019 2018
Antal aktier vid &rets slut* 9021 350 8983 850
Viktat genomsnittligt antal aktier 9062 374 9044372

*Vid arets slut finns dven 260 000 c-aktier som halls av bolaget.

Fran 2012 hade koncernen ett flerarigt optionsprogram som férldngdes
och utdkades pé arsstdmman 2017.

Vid arsstdamman 2018 presenterades inget langsiktigt incitaments-
program, istéllet holls en extra bolagsstdmma i November 2018 som
beslutade om ett nytt incitamentsprogram. Det nya programmet var
ett prestationsaktieprogram som omfattade som mest 120 000 preta-
tionsaktier. P4 arsstdimman 2019 beslutades om ett identiskt program
med som mest 140 000 prestationsaktier. Tilldelning av aktier baseras
pé utvecklingen av totalavkastningen pa Bolagets stamaktier (“TSR").
Programmet kan som mest ge deltagarna en ordinarie aktie per presta-
tionsaktie, den slutliga tilldeliningen av ordinarie aktier gors i enlighet
med en glidande skala vilket motsvarar en 6kning pa respektive 95 och
205 procent fran métperioden efter den extra bolagsstdmman.

Om anstallda som deltar i ndgot optionsprogram avslutar sin anstall-
ning forfaller prestationsaktierna.
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Number of Weighted share Price for minimum Price for maximum
Date of issue performance shares price at issuance allocation allocation Exercise period
November 15, 2018 106 350 179,7 350,4 548,0 Maj 2021
Maj 15, 2019 135550 95,4 186,0 291,0 Maj 2022
Utestdende optioner kan ses i nedanstaende tabell.
Datum for
utfardande Antal optioner Optionspris Lésenpris Losenperiod
9juni, 2017 294750 5,56 648,00 Juni 10, 2020 — september 10, 2020
Utdelning

Styrelsen har foreslagit &rsstdmman att en utdelning om 2,50 (2,50)

SEK per aktie delas ut till aktiedgarna.

Ovriga reserver

Ovriga reserver avser omrakningsdifferenser vid omrakning av rap-
porterande foretags (dotterforetag) nettoinvestering samt omraknings-
differens vid omrakning av fordringar som anses utgora en del av

rapporterande féretags nettoinvestering.

Not K14 - Resultat per aktie

2019 2018
Arets resultat (MSEK) 45028 128 811
Végt genomsnittligt antal aktier som anvands
som ndmnade
Utférdade aktier 8993225 8983850
Justering for berdkning av resultat per aktie
efter utspadning
Optioner 69 149 130 000
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret
efter utspadning 9062374 9044372
Resultat per aktie fore utspadning 5,01 14,34
Resultat per aktie efter utspadning 4,97 14,24

Not K15 - Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar

Under 2019 har inga (inga) nedskrivningar av kundfordringar skett. Per
den 31 december 2019 fanns det inga vasentliga kundfordringar som
hade forfallit till betalning. Alla G5:s kundfordringar har en Ioptid pa
mindre &n tre manader.

Kundfordringar 2019 2018
0-3 ménader 1463 3713
Mer &n 3 méanader - -

Ovriga fordringar

For utvecklingsprojekten (utveckling av spel) anlitas delvis externa
utvecklingsbolag bade som underkonsulter savél som vid licensiering.
Ersattning till dessa bolag &r en kombination av engéngsersattning samt
royalty. Infor utveckling av nya spel avtalas ibland om utbetalning av for-
skott. Fordringar avseende dessa forskott ingar i balansrakningen under
(vriga fordringar. P& balansdagen uppgick totala férskott till externa
utvecklare till 468 kSEK (1 617).

Ovriga fordringar 2019 2018
0-3 ménader 9684 4427
Mer &n 3 ménader 0 0

Samtliga utvecklingsprojekt utvarderas kontinuerligt for att sakerstélla
deras vinstpotential, genom att jamfora prognostiserade intakter med
totala utvecklingskostnader.

| avtalen med de externa utvecklarna ingar normalt en mojlighet for
G5 att aterkrdva forskott om ett utvecklingsprojekt inte gar som plane-
rat. Dessa utvecklingsholag &r dock ofta smé, och saknar inte séllan
finansiella resurser att aterbetala forskott. G5:s primara kredithante-
ringsmekanism dr darfor att noga utvardera potentialen i alla utveck-
lingsprojekt innan de péabdrjas.

Under 2019 skedde inga (inga) nedskrivningar av forskott till externa
utvecklare.




G5 ENTERTAINMENT AB - ARSREDOVISNING 2019

Not K16 - Narstaende parter

Transaktioner med nérstaende parter bestar av transaktioner inom
koncernen, erséttning till styrelse, VD och andra ledande befattnings-
havare, prestationsaktieprogram, arvode utbetalt till styrelseledamoten
Jeffrey Rose for legal radgivning i USA samt arvode utbetalt till styrelse-
ledamoten Chris Carvalho fér strategisk radgivning (se not K7). VD Vlad
Suglobovs fru har varit arbetat som konsult i koncernen under aret och
har uppburit erséttning uppgéende till 378 (351) KSEK, all erséttning ar
godkand av styrelsen.

Not K17 - Interimsfordringar och skulder

2019 2018
Upplupna intakter 96 118 99 043
Ovrigt 5865 4036
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ~ 101 983 103 079
Royalty -49 682 -71 487
Marknadsféringskostnader -6 855 -4719
Ovrigt -8 410 7073
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter ~ -64 947 -83279
Summa 37 036 19800

Not K18 - Leasing

Effekten av dvergéngen till IFRS 16 pé koncernens leasingavtal beskrivs
i not K1-Vésentliga redovisningsprinciper. Den évergangsmetod som
koncernen har valt att tillampa vid 6vergangen till IFRS 16 innebdr att
den jamforande informationen inte raknats om for att &terspegla de nya
kraven.

Leasing av lokaler
Koncernen leasar endast lokaler. G5 Entertainment leasar endast kon-
torslokaler vilket normalt sett har en kontraktuell 10ptid pa ett till fem &r.

Forlangnings och uppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehéller férldngningsoptioner respektive uppsag-
ningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp
till ett &r innan utgdngen av den icke-uppségningshara leasingperioden.
Huruvida det &r rimligt sdkert att en option kommer att utnyttjas fast-
stélls pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprovar huruvida
det dr rimligt sékert att en option kommer att utnyttjas om det sker en
viktig handelse eller betydande forandringar i omstandigheter som ligger
inom koncernens kontroll. Som senast sker forldngning av leasingavtalet
vid optionens forfall.

Belopp redovisade i koncernens resultatrakning 2019
Avskrivning pa nyttjanderttstillgdngar -10 328
Rénta pa leasningskulder -1212
Kostnader for kortfristiga leasar -360

Koncernen har ett kortfristigt leasingavtal dar kontraktet kan avslutas
inom tre ménader.

2019
-10 820

Belopp redovisade i koncernens kassaflodesanalys

Summa kassautfldden hanférliga till leasingavtal

Ovanstéende kassautflode inkluderar belopp for leasingavtal som
redovisas som leasingskuld.

Forandring av leasing av lokaler 2019
Ingdende balans 19 233
Investeringar 2 385
Valutakursforandringar 2 861
Utgaende anskaffningsvarde 24 479
Ing&ende ackulumerade avskrivningar -467
Arets avskrivningar 10328
Valutakursforandringar 121
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 675
Utgaende bokfort varde 13804
Forfallostruktur finasiella skulder 2019
Inom ett ar 10 490
Mellan 1 och 5 ar 4150
Mer &n 5 &r -
Totalt 14 640
Framtida arliga betalningsataganden for leasade

tillgangari koncernen 2018
Inom ett ar 9687
Mellan 1 och 5 ar 11642
Mer &n 5 &r 0
Totalt 21329
Overgangseffekt till IFRS 16 2019
Operationella leasingataganden per 31 december 2018 21329
Diskonteringseffekt av marginell upplaningsranta vid over-

géangsdatum -2 006
Diskonterad operationell leasing den 31 december 2018 19 323
Kortfristiga leasingavtal som inte redovisas som skuld -90
Leasingskulder redovisat den 1 january 2019 19 233

For ytterligare information se dven not K12,



Not K19 - Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder bestar primért av skulder relaterade till marknadsfo-
ringskostnader och hyra.

Not K20 - Stallda sakerheter

G5 har inga foretagsinteckningar (inga).

Not K21 - Finansiella instrument och finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finan-
siella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultatrdkning, balansrékning och kassaflode till f6ljd av férandringar i
valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens
finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for de finansiella riskerna.
Den dagliga hanteringen &r delegerad till den verkstéllande direktoren,
samt finansdirektoren (CFO).

G5 har en centraliserad finanshantering, vilket innebdr att ansva-
ret for koncernens finansiella transaktioner hanteras centralt inom
moderbolaget.

Riskhanteringen hanteras av finansfunktionen enligt regelverk som
godkénts av styrelsen.

Koncernens finansiella risker utgdrs framst av valutarisk, kreditrisk
och likviditetsrisk. Ranterisken bedéms marginell, eftersom G5 for
nérvarande inte har nagon extern finansiering.

Valutarisk
Exponering for valutakursférandringar uppstar eftersom koncernen
genomfor ett stort antal afférstransaktioner i utldndsk valuta i sam-
band med sin afférsverksamhet (transaktionsrisk). Sédan exponering
harrér bland annat fran affdrstransaktioner mellan operativa enheter
inom koncernen som har olika valutor som funktionell valuta samt frén
forséljning i andra an de enskilda foretagens funktionella valuta. G5 ar
utsatt for valutarisker som uppstér frén olika valutaexponeringar i forsta
hand i férhallande till den amerikanska dollarn, euron, den ryska rubeln
och den ukrainska hryvnian.

Bolaget sékrar inte dessa risker i dag.

Kéanslighetsanalys utlandska valuta

Koncernens valutarisk avser frimst USD och EUR. Om US-dollarn

hade forstarkts med 10% per balansdagen med alla andra variabler
konstanta, skulle arsresultatet per den 31 december 2019 paverkats
positivt med 10,6 MSEK. Om Euron hade forstérkts med 10% per
balansdagen i forhallande till den svenska kronan med alla andra variab-
ler konstanta skulle arsresultatet per den 31 december 2019 paverkas
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med 1,4 MSEK. Om Euron hade forstarkts med 10% per balansdagen
i forhallande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta, skulle
arsresultatet per den 31 december 2019 ej péverkas materiellt.

Belopp redovisade i resultatréakningen 2019 2018
Netto valutakursforandringar redovisade i 6vriga
rorelseintakter/kostnader 05 0,3

Kreditrisk
Kundfordringar
Kreditrisken avseende kundfordringar anses ovasentlig, eftersom
ndstan all omséttning genereras genom de storsta internetforetagen
med genomgéende hdg kreditvardighet. Dessa distributrer betalar G5
varje ménad baserat pa forsaljningen till slutanvandarna. Betalningar
till G5 sker 1-2 méanader efter forsaljningen till slutkund. Distributdrerna
tar fullt ansvar for uppféljning och redovisning av slutkundsforsaljning,
och skickar G5 manatliga royaltyrapporter som visar belopp som skall
betalas.

G5 har inga vésentliga forfallna eller nedskrivna kundfordringar, och
kreditrisker forknippade med kundfordringar som varken &r forfalina
eller nedskrivna beddéms som liten.

Banker

G5 strévar efter att hélla bolagets likvida medel hos banker med god
kreditvardighet. Majoriteten av bolagets likvida medel halls i Sverige och
USA dér bolaget primart arbetar med Handelsbanken och Swedbank.

Forskott till externa utvecklare

For utvecklingsprojekt (utveckling av spel), anvander G5 delvis externa
utvecklare. Overenskomna ersattningar ar en kombination av direkta
och royaltybaserade betalningar. Infér utvecklingen av nya spel finns det
ibland avtal att betala forskott till utvecklarna. Dessa redovisas under
ovriga fordringar i balansrakningen. D& forsaljiningen av ett spel pabor-
jas, avréknas forskotten mot de royalties som ska tillfalla utvecklaren.

Léptiden for forskotten beror pa publiceringsdatumen for de spel till
vilka forskotten hor. Detta innebér att den varierar fran noll (fér spel som
ar redo for publicering) till 6-12 manader (fr spel dér utvecklingsarbetet
just paboriats).

Om ett projekt inte utvecklas som forvantat, s& méste de forskott
som betalats for projektet i vissa fall skrivas av. Samtliga utvecklings-
projekt utvarderas kontinuerligt for att sdkerstélla deras vinstpotential,
genom att prognosticerade intékter jamfors med totala utvecklingsutgif-
ter for varje spel.

Likviditetsrisk

Koncernen hanterar likviditetsrisken genom att hibehdlla tillracklig likvi-
ditet for att kunna sakerstdlla att verksamhetens behov kan tillgodoses.
Processen Gvervakas via koncernens kassaflodesprognoser.

2019-12-31 2018-12-31
Koncernens exponering mot utléandsk valuta usbD EUR usbD EUR
Kundfordringar 157 072 - - 321326
Ovriga kortfristiga fordringar 8608 375 405279 5371528 402 872
Cash and cash equivalents 12 038 586 1056 722 8222 460 721825
Accounts payable 2 826 527 - 420320 750
Ovriga kortfristiga skulder 6188533 48 158 10 029 739 -
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Koncentration av risk

Bolaget &r beroende av fortsatt samarbete med sina distributérer. Apple,
Google, Amazon och Microsoft driver priméra distributionsplattformar
for G5:s spel, med Apple och Google som de viktigaste. G5 genererar
vésentligen alla sina inkomster och en majoritet av anvéndarna genom
dessa distributionskanaler och réknar med att fortsatta att gora detta
under dverskadlig framtid. En férsédmring i G5:s relation med dessa
foretag kan skada bolagets verksamhet. Konkurrensen mellan dessa
aterforsaljare &r intensiv, och alla forsdker att locka till sig de mest
attraktiva spelen till sina elektroniska butiker. Baserat pa en stark spel-
portfdlj, anser inte G5 att risken i dessa affarsrelationer &r hig.

Verkliga varden

Koncernen har inte nagra finansiella instrument som redovisas till verk-
liga vérden. Redovisade vérden for de finansiella instrumenten (sdsom
de redovisas i tabellen nedan) Gverensstdmmer med verkliga varden.

Finansiella instrument indelade efter

kategori 2019 2018
Upplupna intékter 96 118 99043
Kundfordringar 1463 3713
Ovriga fordringar 9684 4 427
Likvida medel 152 268 138 531
Total 259533 245714
Finansiella instrument indelade efter

kategori 2019 2018
Leverantorsskulder 26 546 25818
Ovriga skulder 1026 5
Upplupna kostnader 64 947 83279
Finansiella skulder véarderade till upplupet

anskaffningsvérde 92519 109102
Loptid for finansiella skulder 2019 2018
0-3 manader 92519 109102

Mer &n 3 méanader

Resultat frén de finansiella instrumenten i kategorierna 1an och kund-
fordringar samt skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde redo-
visas, sammantaget for de tva kategorierna, i noterna K8, K9 och K15.

Hantering av koncernens kapital
Malet for kapitalhanteringen &r att sékra koncernens férméga att
fortsétta med sin verksamhet, for att kunna ge avkastning till aktie-
agarna och for att bibehélla en optimal kapitalstruktur med minskade
kapitalkostnader. For en bibehallen eller anpassad kapitalstruktur kan
koncernen behova justera utdelningar och den avkastning som betalas
ut till aktiedgarna, genomféra nyemission av aktier eller sélja tillgéngar
for att minska skulderna.

Kapital definieras inom G5-koncernen som Eget kapital. | forvalt-
ningsberattelsen pa sidan 25 beskrivs G5:s utdelningspolicy. G5 har
ingen I&nefinansiering.

Not K22 - Justeringar for kostnader som inte ingar i
kassaflodet

2019 2018
Avskrivning av anlaggningstillgangar 118 455 91 662
Nedskrivning av anldggningstillgangar 7 455 4499
Ovrigt - -
Summa 125910 96 161

Erhdlina réntor respektive betalda rantor motsvaras av resultatforda
belopp i enlighet med not K9.

Not K23 - Handelser efter balansdagens slut

Under det forsta kvartalet 2020 spred sig viruset COVID-19 vilket klas-
sificerades som en global pandemi. Viruset spreds snabbt och i bérjan
av det andra kvartalet sa var alla, for bolagets verksamhet, relevanta
lander paverkade. Den fullstdndiga ekonomiska péverkan orsakad av
viruset &r inte kdnt vid denna rapports publicering, men det &r klart att
de ekonomiska konskvenserna kommer bli stora. G5 &r inte isolerade
frén vérldsekonomin, men spelmarknaden i allménhet, och spelmark-
naden med elektronisk distribution i synnerhet, kan se ett ékande
engagemang da manniskor har stérre tid for spelande. Dessutom &r
spelande en billig form av underhélining relativt mot andra former av
underhélining, G5:s spel &r ocksé gratis att ladda ner och spela och
betalningar &r valfria.

G5 agerade snabbt for att skydda sina anstéllda, och inom nagra dagar
sd arbetade de anstéllda frdn hemmet. Alla resor saval som medverkan
vid storre interna och externa events stélldes in.
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

KSEK Not 2019 2018
Nettoomsdattning 1233039 1450025
Direkta kostnader -826 986 -1 023392
Bruttovinst 406 053 426 633
Forskning och utveckling -112 -371
Forsaljining och marknadsforing -54 796 -79 952
Administration -346 146 -339 000
Ovriga rorelseintakter 1010 7020
Ovriga rérelsekostnader -764 -6 369
Rorelseresultat M2, M3, M4, M5 5246 7 961
Rénteintékter och liknande resultatposter M6 65 644 308
Réntekostnader och liknande resultatposter M6 0 -152
Resultat efter finansiella poster 70 891 8117
Skatt pa drets resultat M7 -1367 -2109
ARETS RESULTAT 69 524 6008
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - MODERBOLAG

KSEK 2019 2018
Arets resultat 69 524 6008
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrékningsdifferens - -
Summa évrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 69 524 6008
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG

31 Dec 31 Dec
KSEK Not 2019, 2018

Anléggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag M9 70 70
Fordringar koncernféretag -

70 70

Omsattningstillgangar M10
Kundfordringar 1463 3713
Fordringar hos koncernféretag 76 647 9175
Skattefordringar 1385 2434
Ovriga fordringar 5635 -1257
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M12 96 750 99 796
Kassa och bank 98 203 128 311

280 083 242172
SUMMA TILLGANGAR 280153 242242
Bundet eget kapital
Aktiekapital 928 898
Fritt eget kapital
Overkursfond 50 554 48 387
Balanserat resultat 47909 64 387
Avets resultat 69 524 6008
Summa eget kapital M11 168 915 119679
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 21 6 366
Skuld till koncernféretag 102 295 107 865
Ovriga skulder 300 1328
Upplupna kostnader M12 8432 7004
Summa kortfristiga skulder 111 238 122 563

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 280153 242 242
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAG

B Balanserat Summa eget
KSEK Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Eget kapital 2018-01-01 880 55916 86 610 143 369
Arets resultat 6008 6008
Summa totalresultat 6008 6 008
Utdelning -22 224 -22224
Premier vid utfardande/I6sen av optionsprogram 18 16 639 16 657
Aterkop av optioner -24 168 -24 168
Summa med transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 18 -7 529 -22 224 -29735
Eget kapital 2018-12-31 898 48 387 70 394 119679
Eget kapital 2019-01-01 898 48 387 70 394 119679
Avets resultat 69 524 69 524
Summa totalresultat 69 524 69 524
Utdelning -22 460 -22 460
Emission 26 26
Aterkop aktier -26 -26
Premier vid utfardande/I6sen av optionsprogram 4 3769 3773
Aterkop av optioner 1602 -1602
Summa med transaktioner med aktieégare, redovisade direkt i eget kapital 30 2167 -22 486 -20 289
Eget kapital 2019-12-31 928 50 554 117 434 168 915
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KASSAFLODE - MODERBOLAG

KSEK Not 2019 2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten M16
Resultat efter finansiella poster 70 891 8117

Justering for ej kassaflodespaverkande poster -

Betald skatt -3 001 -3 001
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet 67 890 5116
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapitalet

Foréndring av rorelsefordringar -66 385 44 055
Foréndring av rorelseskulder -11 324 44 225
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -9 818 93397

Finansieringsverksamhet

Utdelning -22 460 22224
Premier vid utfardande/Idsen av optionsprogram 3773 16 657
Aterkdp av optioner 1602  -24168
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -20289 -29735
Kassaflode -30 107 63 662
Likvida medel vid periodens ingéng 128 311 64 650
Kassaflode -30 107 63662

Likvida medel vid periodens utgang 98 203 128 311
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MODERBOLAGETS NOTER

Not M1 - Redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sin &rsredovisning i enlighet med arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Rédet for finansiell rapportering, RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 &r utformad for juridiska
personer vars vardepapper dr noterade pa reglerad marknad, vars
allménna regel dr att tillimpa den IFRS/IAS som tillimpas i koncern-
redovisningen. Darfor tillAmpar moderbolaget i sin &rsredovisning fér
den juridiska personen de IFRS/IAS och uttalanden som har godkénts
av EU ndr det ar mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen och med
hansyn till koppling mellan redovisning och skatt i Sverige. RFR 2 anger
de undantag och tillagg som ska goras med utgangspunkt fran IFRS.
Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
anges nedan. De angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tilldmpats konsekvent fér alla tidsperioder som anges i moderbolagets
arsredovisning.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden med avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning presenteras i den
form som foreskrivs i arsredovisningslagen. Den framsta skillnaden
jamfort med IAS 1 avser redovisningen av eget kapital och férekomsten
av avsattningar som sjalvstandig rubrik i balansrakningen.

Not M2 - Kostnader fordelat pa kostnadsslag

2019 2018
Ersattning till distributorer 375 304 440378
Royalties till utvecklare samt licensavgifter 451 682 585900
Forséljning & marknadsforing 54 796 79953
Personalkostnader 3485 4551
Ovriga kostnader 342 527 331282
Totalt 1227794 1442064

'Ovriga kostnader avser i huvudsak kostnader for anvandarfrvary som &r
fakturerade till moderbolaget fran koncernens dotterbolag. Dessa redovisas som
administrationskostnader i resultatrakningen.

Not M3 - Medarbetare

Moderbolaget har haft 3 (3) anstallda under aret. Ersattning till anstéllda
i moderbolaget uppgér till 2 396 (3 588) kSEK samt sociala avgifter
733 (1 128) kSEK och pensionskostnader 355 (309) kSEK.

Not M4 - Revisionsarvoden

2019 2018
Revisionsuppdrag
PWC 767 7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
PWC 140 169
Totalt 907 886
Not M5 - Ovriga rérelseintakter och kostnader

2019 2018
Valutakursvinster 1010 7020
Ovriga rorelseintékter 1010 7020
Valutakursforluster -764 -6 369
Ovriga rérelsekostnader -764 -6 369
Summa 6vriga rorelseintékter och kostnader 246 651
Not M6 - Ranteintakter, rantekostnader

och liknande poster

2019 2018
Rénteintakter 905 308
Utdelning fran dotterféretag 0 0
Valutakursforandring av langfristig fordran 64 739 -
Finansiella intakter 65 644 308
Réntekostnader 0 -2
Ovrigt 0 -150
Finansiella kostnader 0 -151
Finansiella intakter och kostnader 65 644 157
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Not M10 - Kundfordringar och évriga fordringar

Inkomstskatt 2019 2018 Kundfordringar 2019 2018
Aktuell skatt -1367 -2109 0-3 ménader 1463 3713
Uppskjuten skatt - - Mer an 3 méanader - -
Summa inkomstskatt -1367 -2109

Ovriga fordringar 2019 2018
Avstamning effektiv skatt 2019 2018 0-3 ménader 7020 1176
Resultat fore skatt 70 891 8117 Mer &n 3 ménader - -
Skatt enligt aktuell skattesats 21,4% (22%) -15171 -1786
Ej skattepliktiga intékter 13 854 0
Ej avdragsgilla kostnader -13 -9 Not M11 - Eget kapital
Ovrigt 37 315 Forslag till vinstdisposition
Skattekostnad 1367 2109 Till arsstammans forfogande star foljande fritt eget kapital i moderbola-

get (kSEK):

2019 2018

Overkursfond 50 554 48 387
Not M8 - Narstaende parter Balanserat resultat 47 909 64 347
Transaktioner mellan koncernféretagen sker till marknadspris i enlighet Arets resultat 69 524 6008
med koncernens transfer pricing modell. Den 31 december 2019 hade Summa 167 986 118 744

moderbolaget fordringar pa 76 647 (9 175) kSEK hos koncernféretag.
Moderbolagets skulder uppgick till 102 295 (107 865) kSEK. Fordringar
och skulder mellan koncernféretag har eliminerats i koncernredovis-
ningen. Moderbolagets forsaljning till dotterforetag uppgar till 0 (0)
KSEK. Moderbolagets inkop fran dotterforetag uppgér till 785 696

(908 607) kSEK.

Styrelsen kommer att foresla arsstdmman att en utdelning om 2,50
(2,50) SEK per aktie lamnas for rakenskapsaret 2019.

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Fordringar och skulder mot koncernbolag I5per pi maknadsméssinga 2019 2018
villkor. For fordringar dér avsikten inte dr att betala fordran inom en Till aktiedgarna utdelas 22 554 22 460
Overskadlig framtid, se not M10. Til néista & balanseras 145 432 96 284

Summa 167 986 118 744
Not M9 - Andelar i koncernforetag
Aktier i dotterféretag 2019 2018
Ackumulerat varde, ingédende balans 70 70
Valutakursdifferens - -
Redovisat varde vid arets slut 70 70
Nedan anges koncernens dotterforetag per den 31 december 2019,
Om inte annat anges bestar dotterforetagens aktiekapital enbart av
stamaktier vilka ags direkt av koncernen och proportionen av dgandet
ar likvardigt med koncernens innehav av roster. Landerna dér dotter-
foretagen &r registrerade dr ocksé de dar dess huvudsakliga verksam-
het bedrivs.
% dagande som
Registrerat innehas av Huvudsaklig
Foretagets namn séte koncernen Bokfért varde verksamhet
G5 UA Holdings Ltd Malta 100% 1 Holdingholag
Upphandling och

G5 Holdings Ltd* Malta 100% licensiering av spel
G5 Entertainment Inc USA 100% 7 Marknadsforing
G5 Holding UKR LLC Ukraina 100% 50 Spelutveckling
G5 Holding RUS LLC Ryssland 100% 2 Spelutveckling

*G5 Holdings Ltd ar dotterbolag till G5 UA Holdings Ltd
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Not M12 - Interimsfordringar och skulder Not M15 - Finansiella risker och riskhantering
2019 2018 G5:s finansiella riskhantering sker och Gvervakas pé koncernnivd. For

Uopluona intékter 96 118 99043 mer information gallande de finansiella riskerna se not K21 Finansiella
“pp p risker till koncernens bokslut.
Ovrigt 632 753
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter ~ 96750 99796 Finansiella instrument indelade efter

kategori 2019 2018
Royalty 0 0 Upplupna intékter 96 750 99 796
Marknadsforingskostnader 6 855 4719 Kundfordringar 1463 3713
Ourigt 1577 2085 Fordran koncernforetag (kortfristiga) 76 647 9175
Upplupna kostnader 8432 7004 Ovriga fordringar 5635 220

Lénefordringar och kundfordringar 278699 241215
Not M13 - Leasing Finansiella instrument indelade efter
Moderbolaget har inga finansiella leasingavtal. Operationella leasingav- kat'egor_.' 2019 2018
tal bestér av avtal om kontorshyra. Leverantorsskulder 211 6 366

Skulder koncernféretag 102295 107 865
Kontorshyra 2019 2018 Bvrioa skild 20 1328

riga skulder

Hyra 360 30 oS

Upplupna kostnader 8432 7004
Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppségningsbara Finansiella skulder vérderade till upplupet
operationella leasingavtal forfaller alla till betalning inom tre ménader anskaffningsvérde 111238 122563
(2019) och uppgér totalt till 90 kSEK.

Loptid for finansiella skulder 2019 2018

0-3 manader 111 238 122 563

Not M14 - Stéllda sakerheter N
Mer &n 3 manader - -

G5 har inga foretagsinteckningar (inga).

Not M16 - Justeringar for kostnader
som inte ingar i kassaflodet

2019 2018

Valutakursforandring koncerninterna poster 764 6,369
Ovrigt - -
Summa 764 6,369

Not M17 - Handelser efter balansdagens slut

I not K23 beskrivs de vasentliga handelser som péaverkat koncernen
efter balansdagens slut. Inga h&ndelser har intréaffat som beddéms
péaverka moderbolagets finansiella stéllning.
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FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktdren férsdkrar att &rsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (Eg)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens stélining och resultat. Forvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en réttvisande Gversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens

verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm, Sverige, 2020-04-28

Petter Nylander
Styrelsens ordftrande

Johanna Fagrell Kéhler Stefan Lundborg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jeffrey Rose Viad Suglobov
Styrelseledamot Verkstéllande direktor, styrelseledamot

Var revisionsheréttelse har ldmnats 2020-04-28
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | G5 ENTERTAINMENT AB (PUBL), ORG.NR 556680-8878

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for G5 Entertainment AB (publ) fér &r 2019 med undantag for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 21-23. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 18—55 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
hild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 21-23. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport
som har dverldmnats till moderbolagets och koncernens styrelse i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund fér véra uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Oversikt

Revisionens inriktning och omfattning

G5 Entertainment &r en utvecklare och forldggare av free-to-playspel
for smartphones och surfplattor. Férséljningen ar global med USA och
Asien som viktigaste marknader. Bolaget nar sina kunder via digitala
affarer dér appar finns. Agandeskap och kreativa processer avseende
utveckling och licensiering sker p& Malta, teknisk utvecklingen sker pri-
mart i Ukraina och i Ryssland och marknadsforingen fran USA. | Sverige

finns moderbolaget som ocksa har den kontraktila relationen med de
digitala affarerna.

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sérskilt de omréden dar verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva beddémningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som har gjorts med utgéngspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktdren &sidosatter den interna kontrollen, och bland
annat overvagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphouv till risk for vésentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade Vér revision for att utféra en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Priméra fokusomraden och risker som identifierats speglas av de
"sarskild betydelsefulla omréden” som lyfts fram ovan och specifice-
ras ytterligare nedan. Var granskning av G5 Entertainment bestér av
dessa huvudsakliga delar; planering av revisionen, granskning av intern
kontroll 6ver finansiell rapportering och relaterade rutiner och processer,
oversiktlig granskning av G5 Entertainments rapport for tredje kvartalet,
bokslutsgranskning och slutliga revisionsinsatser for att avge denna
revisionsberattelse avseende &rsredovisningen fér moderbolaget och
koncernen. | anslutning till detta utfors ocksa insatser for att avge vart
yttrande avseende efterlevnad av riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare.

Inriktningen och omfattningen innebér att vi utfért en revision som
inkluderar samtliga vésentliga enheter inom G5 Entertainment vilka
tillsammans utgdr en betydande del av intakter, resultat respektive
tillgdngar. Véra insatser avrapporteras lépande till bolaget, Revisions-
kommittén och for helaret till Styrelsen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som védsentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vésentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa Gvervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pé de finansiella
rapporterna som helhet.
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KONCERNENS VASENTLIGHETSTAL

2019: MSEK 12,0 (2018: MSEK 14,5)

HUR VI FASTSTALLDE DET

Intakter

MOTIVERING AV VALET AV VASENTLIGHETSTAL

Vi definierade var vasentlighet till cirka 1% av intékterna, vilket ar ett
acceptabelt intervall enligt ISA.

Vi kom dverens med revisionskommittén om att vi skulle rapportera upptéckta felaktigheter som 6versteg MSEK 1,0 samt felaktigheter som
understeg detta belopp men som om applicerbart enligt var mening borde rapporteras av kvalitativa skél.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i véart
stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Véardering av balanserade
utvecklingskostnader

Den 31 december 2019 var det bokforda vardet av balanserade utveck-
lingskostnader 211 MSEK.

Ledningen genomfor en granskning av det redovisade vérdet av de
balanserade utvecklingskostnaderna for nedskrivning. Nedskrivnings-
granskning utférs kvartalsvis.

| syfte att bedoma nedskrivningen identifierar ledningen varje spel
som en enda kassagenererande enhet. Nedskrivningsanalysen borjar
med en berdkning av nedskrivningsindikatorer med en uppskattning av
de totala intakterna fran spelet under &terstoden av nedskrivningsperi-
oden (baserat pé faktisk forsaljning under de tre senaste manaderna).
Om denna forsta berékning visar p& en majlighet till nedskrivning for ett
visst spel, utfors ett mer detaljerat test med olika scenarier vad géller
forvantat resultat av spelen och sannolikheten for att varje scenario
ska aga rum. Atervinningsvardet representerar summan av det viktade
genomsnittliga nettonuvardet for diskonterade framtida kassafloden i
varje scenario multiplicerat med sannolikheten for att detta scenario ska
&ga rum.

Beddmningen innehéller ett antal vasentliga antaganden, bade kvan-
titativa och kvalitativa, inklusive berdknade intakter, kostnadsstrukturer,
spelets livslangd, diskonteringsranta och sannolikheten for att olika
scenarier ska aga rum. Fordndringar av dessa antaganden kan leda till
potentiella dndringar av nedskrivningen av det redovisade vérdet av de
balanserade utvecklingskostnaderna. Anvandningen av antaganden i
bedémningen kraver ocksa bedémningar och uppskattningar som kan
paverkas av ovantade framtida marknadsrelaterade, ekonomiska eller
rattsliga restriktioner i olika lander.

Vi fokuserade pa detta omréade eftersom dessa tillgangar ar vasent-
liga for koncernens verksamhet, och den utvardering som gjordes av
ledningen inbegrep vésentliga bedémningar och uppskattningar.

e \/i erholl berdkningen av nedskrivningsindikatorer och nedskrivnings-
test for spelen, vilket visade indikatorer for nedskrivning.

e \/j testade den matematiska noggrannheten i de bakomliggande
berdkningarna i modellen.

e \/i jamforde historiska, faktiska resultat med budgeterade resultat for
att beddma kvaliteten pa ledningens prognoser.

e \/i utvérderade centrala kvantitativa och kvalitativa antaganden som
gjorts av ledningen i nedskrivningsmodellen. Kvantitativa faktorer
utgjordes av prognoser vad galler intékter, varvning av anvéndare och
andra kostnader samt den diskonteringsranta som anvénts.

e Vid beddmning av dessa centrala antaganden diskuterade vi med
ledningen for att forsta och utvardera varfor de har valt dessa an-
taganden. Dar sé var lampligt jAmfordes antaganden med diverse
externa kallor, inklusive oberoende forskningsrapporter. Vi har
analyserat spelens historiska resultat och utfallet for de antaganden
som tillampats under féregaende period.

e Vi beddmde rimligheten i den diskonteringsranta som anvants
genom att kontrollera dess variabler med oberoende forsknings-
rapporter, prognoser for ekonomisk tillvxt och offentligt tillgdngliga
branschuppgifter.

e \/i erholl och testade ledningens kénslighetsanalys av kvantitativa,
centrala antaganden for att faststélla att de valda negativa forandring-
arna av de centrala antagandena, béade individuellt och i samlad form,
inte skulle resultera i att det redovisade vérdet for spelet dversteg det
atervinningsbara vardet.

Baserat pa de revisionsférfaranden som utférts fann vi att koncernens

bedémningar och uppskattningar i nedskrivningstestet for balanserade

utvecklingskostnader var inom rimligaintervall och granskningen foran-
ledde ingen vésentligt rapporteringspunkt till revisionsutskottet.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller &ven annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen och terfinns pa sidorna 1-17 och 60—70.
Denna annan information omfattar ocksé den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 21—23. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervéga om informationen i vasentlig utstréckning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvéndig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, ndr sa &r tilldmpligt, om forhéllanden som kan paverka formagan
att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra méal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsherattelse som innehéaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsheréttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

UTTALANDEN
Utbver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning fér G5 Entertainment AB (publ) for & 2019 samt av forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining

i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras
pé ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgarder som &r nddvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av



bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisor-
sinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéattelsen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for héallbarhetsrapporten pé sidorna

21-23 och for att den &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
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yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréattats.

PricewaterhouseCoopers AB utsdgs till G5 Entertainment AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 8 maj 2019 och har varit bolagets revisor
sedan 2017.

Stockholm den 28 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INLEDNING
G5 Entertainment AB (publ) grundades 2005. G5 Entertainment AB &r
moderbolag i G5 Entertainment-koncernen ("G5 Entertainment”). G5
Entertainment &r ett publikt bolag vars aktier sedan 2014 &r upptagna
till handel hos Nasdaq Stockholm. Styrelsen for G5 Entertainment far
harmed avge bolagsstyrningsrapport for 2019 enligt kraven i 6 kap 6 §
Arsredovisningslagen och i punkten 10 i Svensk kod for bolagsstyrning.
Denna bolagsstyrningsrapport har antagits av styrelsen i april 2020
och dr en redogorelse for hur bolagsstyrningen har bedrivits i G5 Enter-
tainment under verksamhetsaret 2019. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisorer. Bolagsstyrningsrapporten &r inte en del
av forvaltningsberdattelsen.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Utover de principer for bolagsstyrning som féljer av lag eller annan
forfattning tillimpar G5 Entertainment Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), (se Kollegiet for svensk bolagsstyrnings webbplats www.
bolagsstyrning.se). De interna regelverken for bolagets styrning utgérs
av bolagsordningen, styrelsens arbetsordning (innefattande instruktio-
ner for styrelsens utskott), instruktion for den verkstéllande direktoren,
instruktioner for den finansiella rapporteringen samt Gvriga policyer och
riktlinjer.

AKTIAGARE
Per den 31 december 2019 hade bolaget cirka 8 900 aktiedgare.

Storre aktieinnehav
Ingen &gare har ett aktieinnehav som representerar mer an en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Rostratt

G5 Entertainments bolagsordning innehéller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiefigare kan representera och avge vid en
bolagsstdmma.

BOLAGSORDNINGEN

Gallande bolagsordning (se bolagets webbplats www.g5e.se) antogs vid
extra bolagsstdmma den 7 november 2018. Bolagsordningen innehéller
inga sdrskilda bestdmmelser om tillséttande och entledigande av styrel-
seledamater eller om ndring av bolagsordningen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ. Det &r pa
bolagsstdmman som aktiedgarna har méjlighet att utdva sitt inflytande.
En rad drenden r enligt Aktiebolagslagen forbehallna bolagsstdmman

G5:s bolagsstyrningsmodell

BOLAGSSTAMMA

VALBEREDNING

REVISORER

STYRELSE

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

REVISIONS-
UTSKOTT

VD OCH
FORETAGSLEDNING

KONCERN-
FUNKTIONER

DOTTERFORETAG

Figuren visar G5 Entertainments bolagsstyrningsmodell och hur de centrala funktionerna utses och samverkar.




att besluta om, till exempel faststéllande av resultat- och balansrak-
ning, dispositioner betraffande bolagets resultat, ansvarsfrihet, val av
styrelseledamoter och val av revisorer.

Styrelsen har under aret dven mojlighet att kalla till extra bolags-
stamma. Det sker till exempel om beslut maste fattas i &rende som
endast kan beslutas av bolagsstdmman och det inte &r [ampligt att
vanta till nésta arsstamma.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara upptagen
som aktiedgare i utskrift eller annan framstélining av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore stdmman, dels anmala sitt
deltagande till bolaget den dag som anges i kallelsen till stimman.
Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, Iordag,
midsommarafton, julafton eller ny&rsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fore stdmman.

Arsstamma 2019

G5 Entertainments arsstamma 2019 hélls den 8 maj pa 7a kon-
ferenscenter, Sveavdgen 7a, Stockholm. Vid stdmman deltog 50
aktiedgare vilka representerade 33 procent av rosterna och aktieka-
pitalet. P& arsstdmman nérvarade majoriteten av G5 Entertainments
koncernledning samt styrelsen och foretagets revisor pa sitt som
foreskrivs i Koden. Arsstdmman beslutade om faststéllande av
resultat- och balansrakning for 2018, vinstdisposition, samt om
ansvarsfrihet for VD och styrelsen fér det gangna verksamhetsaret.
Arsstimman valde styrelseledaméter, fattade beslut om valbered-
ningen samt ersattning till ledande befattningshavare. Stdmman
beslutade dven om ett Iangsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare.
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Arsstamma 2020
Arsstimman 2020 kommer att hallas pé 7a konferenscenter, Svea-
végen 7a, Stockholm, den 8 juni.

Bemyndiganden

Arsstamman 2019 bemyndigade styrelsen att intill nasta &rsstimma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgares féretradesratt, vid ett eller
flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av sammanlagt hogst 10
procent av Bolagets aktiekapital och totala rostetal. Syftet med bemyn-
digandet ar att mojliggora foretagsforvérv och kapitalanskaffningar.
Betalning ska kunna ske genom apport, genom kvittning eller annars
forenas med villkor. Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska dga
ske i den situation da en riktad emission, p& grund av tids-, afférs- eller
motsvarande skal, & mer fordelaktig for Bolaget. Emissionskursen ska
vid varije tillfdlle séttas s& ndra marknadsvardet som majligt med den
rabatt som kravs for att uppna fullteckning. Giltigt beslut forutsatter att
aktieagare som pa stdmman representerar minst 2/3 av antalet fore-
tradda aktier och roster rostar for styrelsens forslag (Aktiebolagslagen
kap. 13).

Arsstamman bemyndigade dven styrelsen att intill nésta arsstamma
vid ett eller flera tillfallen, besluta om férvarv och éverlatelse av Bolagets
egna stamaktier. Forvéry far ske av hogst s& ménga egna stamaktier att
Bolagets totala innehav av egna stamaktier av uppgar till hdgst tio (10)
procent av samtliga registrerade aktier i Bolaget. Forvarv far ske genom
handel pa den reglerade marknadsplatsen NASDAQ Stockholm. Betal-
ning for de forvarvade aktierna ska erldggas kontant.

Styrelsens sammansattning, oberoende, ersattning och narvaro 2019

Narvaro  Narvaro Narvaro Antal aktier/

Invald styrelse- revisions- ersattnings Arvode instrument i
Namn ar Oberoende Befattning Utskott mote utskott -utskott kSEK aktieprogram’
Styrelse-
ordforande, Revisions-,
ordférande i  erséttnings-
Petter Nylander 2013 Ja revisionsutskottet utskotten 10 (10) 4.(4) 2(2) 560 24 500/0
Ordférande  Revisions-,
i ersattnings-  ersattnings-
Chris Carvalho® 2016 Ja utskottet® utskotten 7(7) 3(3) 1 318 E/T
Revisions-
Johanna Fagrell Khler 2017 Ja Ledamot utskott 10 (10) 4 (4) 300 250/0
Ordforande Revisions-
i ersattnings-  ersattnings-
Stefan Lundborg 2017 Ja utskottet* utskotten 10 (10) 1(1) 2(2) 301 10 250/0
Jeffrey Rose 2011 Nej Ledamot 10 (10) - 329 2000/0
Vlad Suglobov 2006 Nej Ledamot, VD 8(10) - - - 650 000/50 0007

'Uppgifterna galler per den 31 Mars, 2020

2f\ger 10 00 aktier, 30 000 optioner och 20 000 prestationsaktier. Vlad Suglobov &r dven suppleant i styrelsen for Wide Development Ltd. som dger 640 000 akier i

bolaget.

3Chris Carvalho avgick ur styrelsen under augusti, uppgifter om dgande dérigenom ej tillimpligt.
“Stefan Lundborg gick in i revisionsutskottet efter att Chris Carvalho avgatt. Stefan tog &ven dver som ordférande i ersattningsutskottet.
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Valberedningen
Arsstamman beslutar om principer for valberedningens sammansat-
tande, och beslutar vilka uppgifter valberedningen ska fullgdra infor
nastkommande &rsstdmma. Valberedningen har i sitt arbete tilldmpat
regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som policy for mangfald
for styrelsen. Mangfald ar dock en viktig faktor vid valberedningens
nomineringsarbete. Valberedningen efterstravar kontinuerligt en
jamn konsfordelning och mangsidighet vad galler kompetens, erfa-
renhet och bakgrund i styrelsen vilket ocksé aterspeglas i nuvarande
sammanséttning.

Valberedningen infér 2020 ars &rsstdmma bestar av representanter
for G5 Entertainments fem storsta aktiedgare per den sista bankdagen
i augusti méanad:

e Marianne Flink (utsedd av Swedbank Robur Fonder)

e Jeffrey Rose (utsedd av Wide Development Limited)

e Sergey Shults (utsedd av Proxima Limited)

e Petter Nylander (utsedd av Purple Wolf Limited)

e Markus Lindgvist (utsedd av Aktia Asset Management)

STYRELSEN

Styrelsens sammanséattning

Vid arsstamman 2019 omvaldes alla medlemmar i styrelsen, styrelsen
bestod darigenom av Petter Nylander, ordférande, Chris Carvalho,
Johanna Fagrell Kohler, Stefan Lundborg, Jeffrey Rose och Viad
Suglobov.

Under augusti I&mnade Chris Carvalho styrelsen.

Styrelsens oberoende

Valberedningens bedémning, vilken delas av styrelsen, rérande leda-
méternas beroendestélining i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och aktiedgarna framgér av tabellen pa foregaende sida. Som framgér
av tabellen uppfyller G5 Entertainment tilldmpliga regler om styrelsele-
damdters oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen samt
bolagets storre aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete bedrivs pa satt som Aktiebolagslagen, Koden och
dvriga for bolaget tilldmpliga forordningar och regler foreskriver. Styrel-
sen arbetar efter en arligen faststélld arbetsordning och arsplan.

Vid styrelsemdtena nérvarar bolagets VD samt finanschef. Som
protokollférare fungerar normalt bolagets finanschef. Andra personer
ur koncernledningen och tjdnstemén i koncernen deltar vid styrelsens
moten som foredragande vid behov.

Arbete under aret
Under 2019 har styrelsen, utdver det konstituerande motet efter
arsstdmman, sammantrétt tio ganger. Styrelsen har under aret primart
fokuserat pé arbete med strategi, affarsplan och budget.

Styrelsen har tréffat revisorn utan nérvaro av VD eller annan person
frén bolagsledningen.

Styrelsen foljer ledningens arbete genom manadsvisa rapporter
vilka bland annat redovisar det finansiella resultatet, viktiga nyckeltal,
utvecklingen av prioriterade aktiviteter etcetera.

Styrelsens arbete
Styrelsen haller ordinarie styrelseméten enligt nedanstaende plan:

e Februari — Bokslutskommuniké

o April — Bolagsstyrningsméte — agenda och kallelse till &rsstdmman,
bolagsstyrningsrapport, arsredovisning, 6versyn av forsékringar och
pensioner

o Maj — Deldrsrapport forsta kvartalet

e Maj — Konstituerande styrelseméte, beslut om styrelsens arbets-
ordning, VD-instruktion och instruktion for den finansiella rapporte-
ringen, styrelsens arsplan, firmateckning

e Juli-augusti — Delarsrapport andra kvartalet

o Augusti-september — Strategiméte, finansiella mal, instruktioner infor
budgetarbetet

e Oktober — Delarsrapport tredje kvartalet

e December — Budgetmote, afférsplan

P4 ordinarie styrelseméte avger VD verksamhetsrapport. Styrelsen har
genomgéngar med revisorn da rapporter fran revisorn behandlas.

Styrelsens arbete i utskott
Styrelsen har haft tva utskott: revisionsutskottet och ersattnings-
utskottet. Utskottens arbete regleras i styrelsens arbetsordning.
Styrelsens utskott behandlar de fragor som faller inom deras respek-
tive omrade, avger rapport och rekommendationer som ligger till grund
for styrelsens beslut. Utskotten har viss beslutanderétt inom ramen for
styrelsens direktiv. Protokoll fran utskottens mdten halls tillgangliga for
styrelsen.

REVISIONSUTSKOTTET

I revisionsutskottet ingick Petter Nylander, ordforande, Chris Carvalho
och Johanna Fagrell Kohler. Efter att Chris Carvalho Idmnat styrelsen
tradde Stefan Lundborg in i hans stélle.

Under 2019 har revisionsutskottet haft fyra protokollférda méten. Vid
métena deltar bolagets finanschef, som ocksé fungerar som revisions-
utskottets sekreterare. Bolagets revisor deltog vid tre av revisionsutskot-
tets moten.

Utskottet har gatt igenom samtliga delérsrapporter samt alla rappor-
ter frén bolagets revisor samt interna processer och kontroller.

Erséattningsutskottet
| erséttningsutskottet ingar Chris Carvalho, ordférande, Petter Nylander
samt Stefan Lundborg. Efter att Chris Carvalho avgatt tradde Stefan
Lundborg in som ordforande i ersattningsutskottet.

Under 2019 har erséttningsutskottet haft tva protokollférda méten.
Styrelseledamoternas och utskottsledamaéternas narvaro under aret
framgar av tabellen pa sidan 61.

REVISORER
Revisionsholag, valt p& arsstdmman 2019 for ett ar, & PWC. Auktorise-
rade revisorn Aleksander Lyckow &r huvudansvarig revisor.

Revisorerna har till uppgift att pa aktie&garnas vagnar granska bola-
gets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning. Revisorerna rapporterar I6pande till styrelsen.
Revisionsarvodet framgar av not K5.



VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD har regelbunden kontakt via e-post, Skype och telefon med alla
medlemmar i ledningsgruppen for affarsuppdateringar, ta emot rappor-
ter, sdtta upp mél, och for allménna afférsdiskussioner. Utdver detta
genomfors flera personliga méten med var och en i ledningsgruppen
varje ar for mer djupgaende diskussioner och planering. G5:s kérnpro-
cesser ar starkt beroende av e-post, och G5 har en vél utvecklad kultur
och processer for e-postkommunikation. E-post uppmuntras framfér
andra kommunikationsmedel, eftersom den tillater automatiskt spa-
rande och spérning av det dagliga beslutsfattandet i féretagets proces-
ser. Med tanke pa férekomsten av e-postkommunikation i foretaget, och
med hansyn till den geografiskt spridda lokaliseringen av ledningsgrup-
pen, med en vésentlig skillnad i tidszoner, har VD fattat beslutet att inte
ha regelbundna fysiska méten med alla medlemmar i ledningsgruppen
ndrvarande, eftersom dessa inte skulle ge operativt mervérde.

Ledningsgruppens styrning och uppfdlining ar baserad pa den av
styrelsen faststallda arbetsordningen, instruktion for verkstéllande
direktoren och rapporteringsinstruktioner. Ledningsgruppen och 6vriga
ledningspersoner leder den dagliga verksamheten frdmst genom
instrument s&som budgetar, resultatstyrning och beléningssystem,
regelbunden rapportering och Gvervakning och personalmoten samt
via en delegerad beslutsstruktur inom funktionella (utveckling, mark-
nadsforing, support, finansiering, etc.) hierarkier, fran moderbolaget till
ledningen i dotterforetagen.

Under &ret har fokus legat pé fortsatt utveckling av bolagets portfolj
av free-to-play-spel, samt att oka intakterna baserade pa redan slappta
free-to-play-spel. Processer och verktyg for att Ionsamt och kostnads-
effektivt kunna forvarva nya anvéindare har introducerats och kontinuer-
ligt forbéattrats. Vissa nya tjénster har inforts, och alla funktionella team
har starkts for att stodja nya free-to-play-spel.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i Aktiebolagslagen och i
Koden. | enlighet med Arsredovisningslagen innehaller bolagsstyrnings-
rapporten en beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar dels till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen, dels till att sékerstélla att
den externa finansiella rapporteringen har uppréttats enligt lag, tillimp-
liga redovisningsstandarder och dvriga krav for borsnoterade bolag.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollmiljon avseende den
finansiella rapporteringen bygger pé en fordelning av roller och ansvar i
organisationen, faststallda och kommunicerade beslutsvagar, instruktio-
ner betraffande befogenhet och ansvar samt redovisnings- och rappor-
teringsinstruktioner. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott framst

for fullgérande av de uppgifter som Aktiebolagslagen foreskriver ska
fullgoras av detta utskott.

Den interna kontrollen &r integrerad med bolagets finansfunktion.
Styrelsen har dvervagt behovet av att inrdtta en sérskild gransknings-
funktion. Styrelsen har fortséttningsvis funnit att den interna kontrollen
tills vidare kan fullgdras pa ett erforderligt och tillfredsstéllande satt
inom finansfunktionen och att det inte finns behov av nagon sérskild
granskningsfunktion i bolaget.
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Styrelsen har antagit arbetsordning, VD-instruktion och instruktion
for den finansiella rapporteringen, attestregler, G5 Entertainment Group
Accounting Principles, G5 Entertainment Group Financial Policy, G5
Entertainment Fraud and Anti-Bribery Policy samt G5 Entertainment IT
Policy. Darutover finns policyer och riktlinjer inom en rad omréaden for
den operativa verksamheten.

Riskbedémning

Styrelsen och koncernledningen arbetar, som en integrerad del av led-
ningsarbetet, med riskbeddémning i ett vitt perspektiv inkluderande men
inte begréansat till finansiella risker och viktiga affarsrisker. Rapportering
av risker har skett Iépande till styrelsen. Styrelsen och revisionsutskot-
tet har under aret I6pande diskuterat olika slags risker samt bolagets
riskhanteringsprocess.

Kontrollaktivitet

Koncernens kontrollaktiviteter for till exempel attester utgar fran kon-
cernnivd men hanteras dérefter primért pa regional nivé i Sverige och i
dotterforetagen i respektive dvriga lander.

Information

Information om interna styrdokument for den finansiella rapporteringen
finns tillgangliga for berérda medarbetare pa G5 Entertainments wiki.
Information och utbildning avseende de interna styrdokumenten sker
dven genom aktiviteter riktade direkt till ekonomiansvariga och control-
lers inom koncernen.

Uppfdljning

Uppfdlining for att sakerstalla effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker av styrelsen, revisions-
utskottet, VD, koncernledningen och av koncernens bolag. Uppfolj-
ningen inbegriper bland annat genomgéng av bolagets ménatliga
finansiella rapporter mot budget och mal.

MAR

Bolaget omfattas av bestdmmelserna i EU:s marknadsmissbruksforord-
ning nr 596/2014 (MAR) som stéller stora krav pa hur Bolaget hanterar
insiderinformation. | MAR regleras bl.a. hur insiderinformation ska
offentliggoras till marknaden, under vilka forutsattningar offentliggo-
randet far skjutas upp samt pa vilket satt Bolaget ar skyldigt att fora en
forteckning over personer som arbetar for bolaget och som fétt tillgang
till insiderinformation (en s.k. loggbok).

Bolaget anvénder det digitala verktyget InsiderLog for att sékerstélla
att dess hantering av insiderinformation uppfyller kraven i MAR och
Bolagets insiderpolicy; fran beslutet att skjuta upp offentliggdrandet
av insiderinformation hela vagen till det meddelande som ska lamnas
till Finansinspektionen nér insiderhandelsen ar 6ver och informationen
har offentliggjorts. Endast behdriga personer i Bolaget har atkomst till
InsiderLog.
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STYRELSE

PETTER NYLANDER (f. 1964)

Petter Nylander har en kandidatexamen i féretagsekonomi fréan Stock-
holms universitet. 1994 kom Petter Nylander till MTG AB och innehade
dar ett flertal ledande befattningar inklusive VD for TV3 Sverige (Sveri-
ges forsta kommersiellt finansierade tv-station), VD TV3 Skandinavien
och vice VD MTG Broadcasting Channels. Under 2003-2005 var han
VD for OMD Sweden AB (Omnicom Media Group), ett globalt kommu-
nikationstjnstforetag. Under 2005-2010 var han VD for Unibet Group
Plc, en av Europas ledande online-spelsajter. Annan erfarenhet fran
spelsektorn inkluderar: 2000-2003 styrelseledamot i Cherry Foretagen
AB (senare uppdelat i Betsson, Net Entertainment och Cherry), 2004—
2005 styrelseledamot Ongame e-Solutions AB (uppképt av Bwin),
2006—-2011 styrelseledamot European Betting and Gaming Association
(EGBA), samt 2010—-2011 ledamot i Bingo.com. Fér ndrvarande ar
Petter Nylander styrelseordférande i GiG ( Gaming Innovation Group),
Ledamot i Talent Inc. och Universum Communications AB samt Global
VD for Besedo Services AB.

Innehav: 24 500 aktier, O optioner.

JOHANNA FAGRELL KOHLER (f. 1966)

Johanna har en magisterexamen fran Lunds Universitet. Johanna bor-
jade sin karridr pa Icon Medialab, en av Nordens ledande digitala byraer
runt millennieskiftet. Ar 2002 grundade hon, och blev VD éver, sin egna
designbyra Summer. Johanna blev sedan verkstéllande direktor for
marknadsforingsbyran ONE Media, noterad p& Aktietorget. Som aktie-
&gare och tidigare VD for Mobiento-koncernen, den ledande mobilmark-
nadsgruppen i Skandinavien, har hon spelat en nyckelroll i foretagets
framgang och vann ett flertal priser, Cannes Lions, MMA, Red Herring
top 100 for att ndmna négra. Idag &r Johanna VD for Creuna, Sveriges
ledande digitalbyrd med kontor i Stockholm och Géteborg. Hon har &ven
styrelseuppdrag i bland annat S-Group och FSport AB.

Innehav: 250 aktier, 0 optioner

STEFAN LUNDBORG (f. 1965)

Stefan bdrjade som entreprendr och har forvarvat ingdende kunskap

i att driva och férvalta bolag vilket har resulterat i radgivande roller.
Stefan &r for nérvarande styrelseledamot i Kindred Group plc och LOX
Container Technology AB. Stefan &r &ven styrelseordférande i Note
Design Studio AB.

Innehav: 10 250 aktier, 0 optioner

JEFFREY W. ROSE (f. 1962)

Jeffrey W. Rose &r advokat och specialiserad pa immateriell &gan-
derétt, utveckling, publicering och strategiska frégor. | mer &n 25 &r
har han bistatt klienter med radgivning i en rad olika framgangsrika
projekt inom interaktiv underhdlining, film, teve, nya medier och olika
teknikbranscher. Hans kontor ligger i sddra Kalifornien men klienterna
finns Gver hela vérlden. Jeffrey W. Rose var medlem i styrelsen for Web
Wise Kids, en ideell organisation som informerar barn, foraldrar och
samhéllet i dvrigt om hur man gor kloka och trygga val i den snabba
teknologiska utvecklingen. Han har en fil.kand., magna cum laude, fran
Duke University 1984 och en doktorsexamen i juridik fran UCLA School
of Law 1987.

Innehav: 2 000 aktier, O optioner

VLAD SUGLOBOV (vd, medgrundare) (f. 1977)

Vlad &r en veteran inom spelbranschen inom vilken han arbetat i mer
an 23 ar. 1995 bérjade han sin karridr som den fjortonde anstéllda pa
Nikita Ltd. (nu Nikita Online), Rysslands forsta spelutvecklingsforetag.
Ar 2000 tog Vlad sin fil. kand. i datavetenskap fran Lomonosov Moscow
State University och tillbringade det efterfoljande &ret som mjukvaruin-
genjor pA Moskvakontoret fér "Voxster” som var ett bolaget finansierat
fran USA. Vlad tillsammans med sina medgrundare startade G5 2001
for att utveckla PC- och mobilspel. Vlad var VD fran foretagets start
men fortsatte trots det att skriva kod for bolagets spelmotor fram till
2003, varefter han helt fokuserade pa verksamheten. Under 2008
fordndrades allting med lanseringen av den forsta iPhone. Medan G5
slutférde ett antal stérre licensieringskontrakt ville bolaget lansera sina
egna spel till denna lovande plattform ochi februari 2009 lanserades
foretagets forsta spel "Supermarket Mania”, vilket snabbt blev foreta-
gets storsta finansiella framgéng till dess. Genom att se den revolution
som iPhone innebar for industrin startade Vlad G5:s férlagsoperation
och licensierade populdra hidden object spel for PC till den nya gene-
rationen mobilapplikationsbutiker pa 10S, Android och Windows. Under
2011 flyttade Vlad fran Moskva till San Francisco fér att etablera G5:s
marknadsforingsverksamhet i USA. Da Vlad noterade trenden med att
free-to-play spel snabbt blev framtradande i marknaden har Viad styrt
G5 att fokusera pé detta omrade, vilket till fullo startade 2013. Med

en tonvikt pd kvalitativa, internt utvecklade spel och ett minskat antal
nya utgavor. Idag fortsatter Viad att vara djupt involverad i foretagets
strategi, marknadsforing och produktutveckling.

Innehav: 10 000 aktier, 50 000 optioner och 20 000 prestationsaktier.
Vlad &r dven suppleant i styrelsen for Wide Development Ltd som dger
615 000 aktier.

Uppgifterna enligt ovan géller per den 31 Mars, 2020



LEDNINGSGRUPP

Styrelsen utser VD. VD, tillika koncernchef, leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med Gvriga personer i koncernled-
ningen. Per den 31 december 2019 bestod ledningsgruppen av VD,
operativ chef och koncernfinansdirektor.

VLAD SUGLOBOV

(VD, medgrundare) (f. 1977)

Vlad &r en veteran inom spelbranschen inom vilken han arbetat i mer

an 23 ar. 1995 borjade han sin karridr som den fjortonde anstallda pa
Nikita Ltd. (nu Nikita Online), Rysslands forsta spelutvecklingsforetag.
Ar 2000 tog Vlad sin fil. kand. i datavetenskap fran Lomonosov Moscow
State University och tillbringade det efterféljande aret som mjukvaru-
ingenjor pa Moskvakontoret for "Voxster” som var ett bolaget finansierat
fran USA. Vlad tillsammans med sina medgrundare startade G5 2001
for att utveckla PC- och mobilspel. Vlad var VD fréan foretagets start
men fortsatte trots det att skriva kod for bolagets spelmotor fram till
2003, varefter han helt fokuserade pa verksamheten. Under 2008
forandrades allting med lanseringen av den forsta iPhone. Medan G5
slutforde ett antal storre licensieringskontrakt ville bolaget lansera

sina egna spel till denna lovande plattform ochi februari 2009 lanse-
rades foretagets forsta spel "Supermarket Mania”, vilket snabbt blev
foretagets storsta finansiella framgéng till dess. Genom att se den
revolution som iPhone innebar for industrin startade Vlad startade G5:s
forlagsoperation och licensierade populéra hideen object spel for PC

till den nya generationen mobilapplikationsbutiker pa 10S, Android och
Windows. Under 2011 flyttade Vlad fran Moskva till San Francisco for
att etablera G5: s marknadsforingsverksamhet i USA. Da Vlad noterade
trenden med att free-to-play spel snabbt blev framtrddande i mark-
naden har Vlad styrt G5 att fokusera pa detta omrade, vilket till fullo
startade 2013. Med en tonvikt pa kvalitet internt utvecklade spel och ett
minskat antal nya utgavor. dag fortsétter Viad att vara djupt involverad i
foretagets strategi, marknadsforing och produktutveckling.

Innehav: 10 000 aktier, 50 000 optioner, 10 000 prestationsaktier.

Vlad dr dven suppleant i styrelsen for Wide Development Ltd som dger
615 000 aktier.
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ALEXANDER TABUNOV

(operativ chef, medgrundare) (f. 1974)

Alexander Tabunov &r en erfaren it-chef med bakgrund inom program-
varuteknik. Han var med och grundade G5 2001 och har sedan dess
varit ansvarig for Gb:s dagliga verksamhet i rollen som operativ chef.
Bland annat har han byggt upp och format utvecklingsteamet med
utgangspunkt i en rad olika plattformar och tekniker. Hans akademiska
bakgrund ar en magisterexamen i datavetenskap fran Moskvas statliga
institut for elektronik och matematik.

Innehav: 12 700 aktier samt 532 000 aktier genom bolaget Purple Wolf
Ltd, 30,000 optioner samt 20 000 prestationsaktier.

STEFAN WIKSTRAND

(finansdirektor, vVD] (f. 1980)

Efter studier vid Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping arbetade
han fem ar inom revision pa MGl Revideco AB och KPMG. 2010-2015
arbetade Stefan Wikstrand pé TradeDoubler AB som Group Financial &
Business Controller. Under sin tid pa TradeDoubler har Stefan arbetat
med alla aspekter av att leda ekonomifunktionen vid ett internationellt
borsnoterat bolag. Stefan har haft positionen som koncernens finans-
direktor och vVD sedan 1 juni 2015.

Innehav: 13 200 aktier, 12 500 optioner samt 3 300 prestationsaktier.

Stockholm den 28 april, 2020
Styrelsen i G5 Entertainment AB

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i G5 Entertainment AB (publ) Org nr 556680-8878

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2019-01-01—2019-12-31 pa sidorna 60-63 och for
att den &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger 0ss
tillrécklig grund fér vara uttalanden.

Uppgifterna enligt ovan géller per den 31 Mars, 2020

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm 2020-04-28
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet i G5 Entertainment AB
till 928 135 kronor fordelat pa 9 021 350 stamaktier och 260 000
c-aktier, var och en med ett kvotvérde pa 0,10 kronor per aktie. Det
genomsnittliga antalet utestaende aktier under &ret var 8 993 225.
Varje aktie ger lika stor rétt att ta del av G5:s tillgangar och vinster och
ger innehavaren en rost per stamaktie och 1/10 rost per c-aktie.

G5:s aktie listades pA NGM Nordic MTF i Stockholm den 2 oktober
2006 under symbolen G5EN. Introduktionskursen var 3 kronor per
aktie. Sedan den 10 juni 2014 ar G5:s aktie noterad pa Nasdaq Stock-
holm. Vid &rsslutet 2019 var aktiekursen 101.1 kronor och det totala
borsvardet 912,1 MSEK.

Optionsprogram
Vid en extra bolagsstdmma i oktober 2012 beslutades att genomféra ett
flerarigt optionsprogram, som en del i en langsiktig incitamentsmodell.
Tva program &r utestaende per 2018-12-31. Vid en extra bolagsstamma
i november 2018 beslutades att &ndra de aktiebaserade programmen
till ett prestationshaserat aktieprogram. Forsta prestationsaktiepro-
grammet uppgar till hdgst 120 000 prestationsaktier. Styrelsens
ledamdter, med undantag av foretagets vd, var inte beréttigade att delta
i programmet.

For mer information om géllande optionsprogram se bolagets hem-
sida www.g5e.com/corporate

Aktiekapitalets historik

Handeln med G5:s aktier pd NGM Nordic MTF i Stockholm inleddes
den 2 oktober 2006. Tidigare under 2006 genomférde foretaget en
emission av 1 000 000 aktier och en placering av 1 000 000 &garaktier
till priset 3 kronor per aktie till nya aktiedgare. | juli 2008 genomférde
G5 en nyemission pa 375 000 aktier for att kopa 51 % i Shape Games
Inc. Vidare slutférde G5 i oktober 2008 en féretradesemission dar
1044 574 nya aktier emitterades i syfte att 6ka kapitalet for att kunna
finansiera utvecklingen av foretagets egna originalspel. | november
2008 flyttades handeln med G5:s aktier till Aktietorget i Stockholm.

| -augusti 2012 genomférde G5 en riktad emission till investmentbolaget
Traction. G5 emitterade 580 426 aktier till kursen 21,50 kronor per
aktie. Syftet med den riktade emissionen var att ta in kapital for att
finansiera bolagets utbkade verksamhet inom produktutveckling. Den

7 februari 2013 genomférde G5 en riktad nyemission om 800 000
aktier till teckningskursen 47 kronor per aktie. Den 10 juni 2014
introducerades G5 p& Nasdag Stockholm. Sedan noteringen pa Nasdaq
Stockholm har tva stycken optionsprogram gétt till 1dsen vilket utokat
aktiekapitalet med 183 850 aktier.

Storsta aktiedgarna per den 31 december 2019

Antal Innehav/

aktier roster
Wide Development Limited* 615000 6,80%
Purple Wolf Limited™* 532 000 5,88%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 476 895 5,26%
Swedbank Robur 471879 5,21%
Proxima Ltd 451000 5,01%
Aktia Asset Management 413 000 4,56%
Tommy Svensk 403 290 4,45%
Nordnet Pensionsférsakring AB 341262 3,77%
Consenus Asset Management 150 000 1,66%
Daniel Eriksson 140085 1,55%
Totalt 3994 441 44,14%

*Vlad Suglobov &r styrelsesuppleant i foretaget.
**Bolaget kontrolleras av Alexander Tabunov (operativ chef).
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KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
SAMT IR-KONTAKT

Delérsrapport, januari-mars 2020

5 maj 2020

Arsstamma 2020

8 juni 2020

Delarsrapport, januari-juni 2020

13 augusti 2020

Delérsrapport, januari-september 2020

5 november 2020

Bokslutskommuniké 2020

11 februari 2021

For fragor avseende denna rapport, vanligen kontakta

Stefan Wikstrand, CFO.
Mail: investors@gbe.se
Telefon: +46 84 111115

ORDLISTA

Soliditet: Eget kapital dividerat med totala
tillgangar

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat
dividerat med genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa totalt kapital: Rorelse-
resultat med tilldgg av ranteintakter dividerat
med genomsnittliga totala tillgangar

Balanslikviditet: Omséttningstillgangar
dividerat med kortfristiga skulder

Monthly Active Users (MAU) &r det antal
individer som spelat ett av véra spel under
en kalendermanad. Det innebér att en individ
som spelar tva av vara spel raknas som tvé
MAU. MAU visar den totala publik som spelar
G5s spel. Det som &r presenterat i rapporten
ar genomsnittet av de tre manaderna i varje
givet kvartal.

Monthly Unique Payers (MUP) &r det antal
individer som utfort ett kdp minst en gang
under en ménad. Det som &r presenterat i
rapporten ar genomsnittet av de tre mana-
derna i varje givet kvartal.

Monthly Average Gross Revenue Per
Paying User (MAGRPPU) &r den genom-
snittliga bruttointékt frén en Monthly Unique
Payer. MAGRPPU &r berdknat genom att dela
bruttointakter under en ménad genom antalet
Monthly Unique Payers. Detta beréknas
manadsvis och det som &r presenterat i rap-
porten ar genomsnittet av de tre manaderna

i varje givet kvartal
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